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»Kell, hogy minden ember, midén férfikoriva fejléddtt, megallapitsa, ming idealis cél érdekében akar
kiuzdeni, hogy e szerint alakitsa egész munkdlkoddsat, minden cselekedetének mineml(iségét.”

Bartok Béla

Mindenekel&tt

2002. oktéber 9. jeles ddtum az életemben. Akkor sziiletett a [anyom, alig par nappal azutan,
hogy Pécs Megyei logl Varos Kozgyllése megszavazta a Pécsi Szimfonikus Zenekar
atalakitdsarol szél6 el6terjesztést, ami az dltalam kidolgozott szakmai anyagon alapult. A

lanyom harom hénapja téltétte be a tizennyolcat. Felnétt.

A maganéletem egy jelentds szakasza zdrul azzal, hogy felneveltem az elsdsziilGtt
gyermekemet. Szép, okos felnétt lett, aki lazasan készil az egyetemi felvételijére. Nem
mondhatom, hogy édesapaként jelen voltam minden lépésénél, minden versszavalasnal vagy
amikor meg kellett volna vigasztalni. De talan a Pannon Filharmonikusok (PFZ) megsziiletése
és sikerei az 6 szamdra is példat mutattak a céltudatossag, a kitartas, a munka és a kdzosség
fontossagardl. A szeme el6tt épilt fel a Kodaly Kézpont, ahol az elmuit tiz év soran reggeltdl

estig megtalalhato voltam.

Szakemberként is jelentds korszakvaltd, és egyben elgondolkodtaté ez a mogéttiink hagyott
2020-as év. A covid mindannyiunk szamara feladta a leckét, és ahogy az krizisek esetén lenni
szokott, most mérettetik meg igazan az egyes ember, vagy akar egy szervezet stabilitasa,
belsé koherencidgja. A 2020-as tavasz sokkold voit szamunkra. A covid képletesen szélva
benyomta a reset gombot: alapallapotba kényszeritett minket. Olyan helyzetbe, amia zenekar
életében 210 éve nem volt. Nem jatszottunk. Egyéni és kézosségi szinten teljesen ismeretlen
Uzemmadban kellett létezniink. Ennek a sulya egy laikus szamara talan kevéssé érthetd. Azok
szamadra, akik harminc vagy negyven éve minden nap arra késziilnek, hogy egyitt zenéljenek,
egymastdl alig fél méterre llve téltik a mindennapjaikat, és a munkajuk mésodpercnyi

rezdllése masok azonos idejli mozdulatan all vagy bukik, egészen megddbbentd volt ez a
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helyzet. Az életiink értelme kérd&jelez6ddtt meg a kdzésen megszolaltatott zene nélkiil.

Felmeriilt a félelem, hogy vajon fel tud &lIni djra a gép? Sériilt-e az ,,alaplap”?

A nyar, és az Gsz elsé hdnapjai bebizonyitottak, hogy a szakmai alapok sértetlenek. A Pannon
Filharmonikusok nemhogy feldll, de olyan bels§ tiizze! és intenzitassal dolgozik, ami ismét
ramutatott ennek a kézdsségnek a kivdldsagara. Merthogy nem minden zenekar dolgozik
ezekben a napokban. A mi 130 f6s kozdsségiink csak ebben az évadban 33 él6 és online

koncertet adott. Es ami a legmegddbbentdbb, hogy majdnem mindenki egészséges.

A covid szdmomra is alkalmat ad arra, hogy Ujra és Gjra elgondolkodjak a PFZ jelenségén.
Maganemberként és szakemberként egyarant. Mert mi is tértént 18 évvel ezel6tt? Mi, a
kozosség elhataroztuk, hogy a zenénk leglényegéhez hiien min6ségi munkat kivanunk végezni.
Azt a munkat, amire képesek vagyunk, amire tanulmanyaink soran felkészitettek minket, amit
a miivész belsd éniinkb6l kovetkezik. Ez pedig a szimfonikus zenekari repertoar makulatlan és

inspiralo eladasa egy professziondlisan miikddé A kategérias” szimfonikus zenekarban.

Az igény és a szandék megfogalmazasa sem volt kdnnydi, az pedig, hogy hogyan jutunk el idaig
az én feladatom volt kidolgozni, és végigkisérni a zenekart ezen az uton. Egy nagyon bonyolult
és kitartdo munka eredménye a mai illapot. Batran allithatom, hogy példa nélkiil valé
hazankban. Az egyetlen egyittes, amely felels rezidensi poziciét tolt be Magyarorszag
egyetlen hangversenytermében a Mipa mellett. Mélté a Kodaly Kdzpont vildgszinvonali
akusztikajéhoz az az dsszjaték, amit megszolal a szinpadon, és mélté az a programstruktira,
ami a zenei kulturdlis kbzpont gerincét adja. A véros biiszke a zenekarara, és a PFZ alazattal
tiszteli, és partnerként tekint a k6zonségére, de azokra is, akik, ha nem is koncertlatogatok, de
kozosséget éreznek a zenekarral. A nehéz idSkben is segitiink életben tartani Pécsnek, a

kultura vdrosanak kétezer éves identitasat, és a magyarorszagi zenei élet johirét.

A covid ligyvezet6ként a valsagmenedzsment szakmai feladatai elé allitott. Mondanam, hogy
ennek jellemzdi Gjak voltak szamomra, de sajnos ez nem igaz. Az elmilt t6bb mint masfél
évtized alatt a hattérben zajld, azenekar miikodését fenyeget6 allandé bizonytalansag szamos
alkalommal igényelte, hogy vdlsagmenedzserként Iépjek fel. Tudom, és litom, hogy melyek
azok a pontok és elemek, amelyek a zenekar leglényegét adjak: mi az az erésség, amire
épiteni lehet, és meddig lehet fesziteni a hurt. A covid jelensége nagyito ala tette szimomra
is a mikodésiinket, és azokat a jellemzéket, amelyek feltétleniil sziikségesek ahhoz, hogy a

PFZ teljesitménye mind mlvészeti, mind pedig tarsadalmi értékét tekintve valid maradjon.
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A Pannon Filharmonikusok 2020/2021-es évada az Eziistcsillands cimet viseli. A feliiletes
szemlélé szamara ez csupdn egy hangzatos és csabito cim, azonban sokkal tobb annal. A
tisztulas kegyetlen folyamatanak, és a sériilékenységnek parafrdzisa. A PFZ sikertorténete a
hatterében zajlé financialis bizonytalansag és az egyedi statuszanak nem elismerése ahhoz
hasonlé, amikor az eziistét a kemencében izzasnak vetik ald. Az &llandé harc a
fennmaradasét, a munkank folytatasaért megtisztitja a szervezetet a felesleges anyagoktoél:
az elkényelmesedéstol, a koltekezéstol, a mindség szem eldl tévesztésének kisértésétol. De
a hevités soran eljon egy pillanat, amikor az ezlist szivarvanyszin(ien csillan egyet. Ha az 6tvés

nem veszi észre a csillanast, és nem hagyja abba az izzitast, a tiszta ezlistot égeti el.

Zenekarigazgatoként ismerem a szimfonikus zenekarok mikodését. Magam is jatszom, igy a
muzsikusok, az egylttes, de az azt profin menedzsel6 team miikodésének jellemzét,
motivacios lehetdségeit, és egyben az ,izzitasanak” hatarat is képes vagyok latni. Tudom, hogy
mi és meddig szolgalja a tisztulast, a meger&sodést, a rugalmassagot. A PFZ szervezetének
reziliencidja paratlan a magyar kulturdlis életben: gyorsan és aktivan reagalunk az éppen
adott kontextus kihivasaira, mind miivészeti, mind szervezeti szinten. Azonban az a szakmai
mindség, amelyben a PFZ a mindennapijait végzi, stabil alapot és hatteret kivan. Ahhoz a
vezet6i munkahoz, amelyre a palyazatomat benyujtom, sziikség van a Pannon
Filharmonikusok helyzetének stabilizalasara. Mind statuszat, mind pedig anyagi lehetfségeit

tekintve.

Palyazatomat nem a covid sziilte, de a covid idején irédik. Azokban a napokban, amikor
vildgméret(i valsagot él meg a komolyzenei szakma. A magyar zenekultura megdérzésének
legfontosabb eleme azoknak a szakembereknek, zeneszerzéknek, muzsikusoknak, az
el6adémivészetben tevékenykedbknek a megvédése, akik magukban, a testiikben, lelkiikben

hordozzak a zene el6adasanak mikéntjét.

Patetikusnak hangzik, de miért is ne lehetnék akar szentimentalis. Zenekarokat zarnak be
Eurépaban és a tengerentulon. Enekes szélistak és hangszeresen hagyjak ott a palyajukat a
covid miatt. A zene az el6addk nélkiil nincs. Tébbszori online kbézvetités utan allithatom, hogy
az el6adok és az 6ket hallgato kézonség kozti rezgés is része a zene valddi hangzasanak. A

studio, a stream csupan eszkoz lehet, de soha nem cél.
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Igazgatdi palyafutdsom részletes szakmai beszamoléi elolvashat6k a Tarsasdg minisztériumi
évadbeszamoléiban. Alljon itt csupdn par sor a megitélésem szerint legfontosabb

eredményekrél, amelyek biztos alapot nydjthatnak a jévére nézve.

- A zenekarral fellépett tobb mint 500 vendégmiivész kivétel nélkiil elégedetten ment
el, pozitivan nyilatkozott a munkarol, és szivesen jétt vissza.

- Az egyiittest vezényl6 tébb mint szaz kilénb6z6 karmester kivalé szakmai
kdzdsségként jellemezte az egylttest, amely szakmai igénnyel él, és dolgozni akar.

- Egyszer sem maradt el hangversenylink betegségre hivatkozva.

- Egyetlen alkalommal volt munkalgyi per az egyiittesnél, azt is megnyerte a zenekar.

- Egy évben sem lett negativ mérlegiink.

- Adtunk cca. 1500 nagysiker(i hangversenyt.

- Minden korosztalynak elinditottunk komolyzenei koncertsorozatot.

- Avaros napi, az Ujévi, a valentin napi, a halottak napi, a karacsonyi, a marcius 15-i és a
hisvéti hangversenyeink a varos lakéinak Ginnepi eseményeivé véltak.

- Tizenhat éve egyediili nem févarosi egylttesként tartunk fenn téretleniil sikeres
bérletsorozatot a Miipaban.

- Megjelent a zenekarrél évente tébb mint ezer sajt6hir, kivétel nélkiil pozitiv
kontextusban.

- Lehetdséget adtunk 64 gyereknek, akik hangszeresként életiikben elGszér a PFZ-vel
lépjenek fel. Sokan koz6lik mara befutott muzsikusként, szélistaként dolgoznak.

- Megalapitottuk az Orokés tagsagunkat, és a Lickl-dijat, amelyek méara mértékadé
elismeréssé valtak.

- Elénk és é16 kapcsolatot dpoiunk a magyar zenei élet szerepléivel, és a legnagyobbak
kézil kerliinek ki a PFZ partnerei.

- A bérletes és jegyvasarlo kdzonségiink szamat megsokszoroztuk.

- Alegnagyobb magyar muzsikusok és a zenei élet meghatarozo alakjai dlltak a zenekar
mellé, ismerik el, és tartjdk mélté szakmai partnernek az egyiittest, tobbek kozott
Kocsis Zoltan, Eotvos Péter, Kdel Csaba, G6z Ldszl6, Kelemen Barnabés, Boganyi

Gergely, Ranki Dezs6, és sorolhatnam.
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- A pgazdasdgi tevékenységinket ellenérzé szervezetek mindegyike kiemelten
példaértékiinek tartja a kapott forrasok felhasznalasanak és az el&allitott mindségi

produktumok aranyat.

Napjaink egyik legnagyobb kihivdsa, hogy az informéacids tarsadalomban felgy(ilé hatalmas
mennyiségli tudds hogyan dsszegezhet§, és méginkdbb egy-egy megszerzett tudas hogyan
transzferdlhaté. Hogyan tudjuk azt egy masik készség megszerzésében, vagy mas teriileten
torténd alkalmazds soran kamatoztatni. Nem tanulhatunk meg mindent egyenként. Tuddsok
hada foglalkozik ezzel a témaval. De hogy jon ez ide? Nem ismerek olyan zenemtivészt, aki a
tehetségét 6nnén szorgalmanak tulajdonitana. A gyakorlas sordn megszerzett tudasat igen,
de az elsé lépést, azt nem. Megszokott fordulattal éive: a talentumot kapjuk, hozzuk
»valahonnan”. A legtébb tehetség ugy kapcsolodik a zenéhez, mintha egy mar létezét lenne
képes megszdlaltatni. Nekiink, muzsikusoknak maga a zene a tuddsunknak az alapja. Sokat
tudunk a zenérél. Jogos a kérdés, hogy mit tanulhatunk hat t&le? Hogy tudjuk a zenérdl valo

tuddsunkat kamatoztatni?

A komolyzene rendkiviil 6sszetett struktura, kontextusfiiggé befogadassal. Mast és mast
jetent szamunkra korszaktol, alkototol, elGadétdl és befogadotdl fluggben — lehet a
kiteljesedés eszktze, felpezsdités, de kikapcsolodas is, lehet kihivas vagy ismeretlen
misztikum, de lehet gyogyir és inspirdcid, ima vagy szérakozds. Ugyanigy a Pannon
Filharmonikusok is lehet munkahely, varosmarketing eszkoz, identitasformalé intézmény,
rezidens egyiittes, de maga is valhat kontextussa, partnerré és példava is. Sokféle arca lehet
tehat a komolyzenének, de az mindenképpen elmondhaté, hogy az eléadasidnak a minésége

meghatarozo a létezésében. A feladatunk az egyetemes megszolaltatasa egyedi médon.

Kozgazdaszként sem ismerek a szimfonikus zene felépitéséhez és sokrétiiségéhez hasonléan
bonyolult és érzékeny szervezeti modellt, mint egy szimfonikus zenekar. Emberi elemekbdl all,
akar a hangok egy szimfénidban, ugyanakkor a minéségi szimfonikus zenekar miikodtetése
az egyedi emberi tényez6k egyetemessé formalasanak miivészete: céltudatos,
egylttm(ik6d&, mindségorientadlt munkara 6sztonzés. Az el6adés akkor lesz inspirald, ha a
zeneszerz8d, a muvészek, a karmester, a kézénség és az akusztika ugyanakkor, ugyanarra
rezdil. Azért dolgozik egy zenekar igazgatéja, hogy ezek az egyszeri pillanatok

megsziilethessenek.
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A kevésbé emelkedett kdzgazddsz szavaival a Pannon Filharmonikusok igazgatéja Pécs varos
egy, az életgérbéjét és potencialjat tekintve jelenleg is még a novekedés fazisaban lévd
prémium termékének a menedzsere. A viros céljaival és lehetgségeivel, a rendelkezésre 3ll6
forrasokkal osszhangban a feladatom e terméket a legmagasabb szintre emelni annak
érdekében, hogy az érett szakaszba érjen, és a legjobban értékesithetd, a legtébb anyagi és
erkdlcsi lehetdséget kiaknazo miivészeti szervezet legyen. Feladatomnak latom, hogy a varos
vezetésével egylittmikodve a zenekart olyan szakmai és mikédési szintre juttassam, ahol van
esély arra, hogy orszagos és nemzetkozi jelent8ségével az unids palyazati bevételét és az

allami tamogatasat megtobbszorozze.

A Pannon Filharmonikusok Pécs 210 éve fennadlld zenekara, a Kodily Kézpont rezidense,
nemzeti mindsitésl, orszagos jelentGségl egyuttes. Pélydzatomban a Pannon
Filharmonikusok-Pécs Nkft. kiemelten kézhaszni el6adémiivészeti szervezetének az
elkdovetkezend6é &6t évére teszek javaslatot. Meggyb6z8désem, hogy a Pannon
Filharmonikusokbdl lehet olyan k6z6s tudaskincset formalni, ami a magyar zenem(ivészet
egészének haszndra valik. A ,PFZ-sztori” nem csak a miénk, és még csak nem is csak a

pécsieké.

A piacképes prémium termékek 6t alapvetd jellemzéjének (egyediség, ritkasdg, presztizs,
érték, mindség) figyelembevételével veszem végig az eredményeket, és azokat a
lehetéségeket és feladatokat, amelyek az elkévetkezendd 6t évben a zenekar igazgatoja el6tt

allnak a fenti cél elérése érdekében.

Helyzetkép

Presztizs: helyi érték, orszdgos példa, nemzetkozi mingség

lgazgatdi palyazatom benyujtasa a zenekar jelenlegi helyzetén alapulnak, azzal egyiitt, hogy a
covid altal megvaitoztatott mindennapok rombolé hatasénak felmérése, és az azokra adott
helyes valaszok kidolgozasa jelenleg zajlik. Ahhoz azonban, hogy a jelenlegi vezet6i

kihivasoknak meg tudjak felelni, és az akar krizisdllapotokra adandé valaszokhoz,
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cselekvésekhez sziikséges tuddsunk mozgosithato legyen, el6zetes eredmények kellenek.
lgazgatoként a biztos alapok megteremtésére torekszem, de nem elégszem meg ennyivel.
Ezek az alapok egy miivészeti intézmény esetén nem lehetnek célok, csupan eszkdzok ahhoz,
hogy a miivészeti munka szdmara nyugodt alkotéi kdzeget biztositanak. A professzionalis,
helyén kezelt egylittes valodi igazgatéi munkaja ott kezdddik majd, amikor hosszu tavon

sikerdlt biztositani az egylittes fennmaradasdnak és fejlodésének kereteit.

A Pannon Filharmonikusok jelenségének és jelent&ségének, és az abbdl eredd problémanak
kifejtéséhez 2003-ig kel visszanyulni az id6ben. Ebben az évben déntott Ggy Pécs Megyei Jogu
Varos Kozgyiilése az akkori magyar kormany és a zenekari miivészek egyetértésével, hogy a
Pécsi Szimfonikus Zenekar névvel mikodd egylttest Pannon Filharmonikusok néven
mikodteti tovabb. A névvaltoztatds egy konkrétan felvazolt révid, kbzép és hosszatavi célt
szolgalt: kitorni abbdl a helyzetbdl, amelyben a féldrajzi adottsagok korlatok és nem
geopolitikai lehetdségek. A Pannon Filharmonikusok tehat konkrét céllal, allami, varosi és
szakmai koz6s szdndékkal és bizonyitasi lehetfséggel jott létre, extra anyagi tamogatas

nélkiil.

A 2003-as megujulasnak gyujtépontja az a miivészi igény volt, amely a rendszervaltast
kovetoen akadémiat végzett fiatal mlvészek korében meriilt fel: a nemzetkozi zenei életet
kozelr6l megismerd fiatalok nem elégedtek meg a magyarorszagi gyakorlattal, melynek
legmarkansabb jellemz&je a bezart, monopolhelyzetekben eltunyult és szakmai kihivas natkiili
illapotban volt d6sszegezhetd. A kulturalis ,,rendszervaitas” a nagyzenekari életben a vidék
Magyarorszagan a Pannon Filharmonikusokndl kezd&dott meg, és bar erre iranyulé

torekvések szerte az orszaghan vannak, egyeldre kizarélag Pécsett zajlott le maradéktalanul.

Melyek azok a legfontosabb folyamatok, amelyek ide vezettek, és amelyek a kovetkezé 6t

évben is vezérfonalként kisérik végig a munkat?

Az els6 és legfontosabb |épése az egylittesnek az volt, hogy olyan eurdpai vidéki
nagyzenekarok példajat allitotta a tarsulat és a vezetés elé, amelyek vilagos fejlodési
pontokat jeloltek ki, és a hasonléva valashoz szikséges paramétereket tisztan lattattak: a
karmesterek és szolistak kore, a szakmai program mindsége, a studiofelvételek szinvonala, a
nemzetkozi fellépési lehetdségek rangja. A nemzetkdzi példik nem légbhdl kapott és
elérhetetlen illGziék voltak csupan, hanem olyan kézzelfoghat 6 tények, amelyek eléréséhez

a megfeleld szakmaisagon keresztiil vezetett ut.
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Az egyiittes preciz és |épésrél |épésre épitkezd szakmai munkaval hdritotta el az akadélyokat
a fejlédés eldl, dolgozta ki a tarsulatfejlesztés metodikajat, és valdsitotta, valésittatta meg a
muzsikusokkal a szakmai onfejlesztésnek és a tarsulati egyiittmiikodésnek azt a magas szintd
kultdrajat, és egyben szakmai presztizsét, amely a PFZ-t jellemzi, és tébbek kozétt a

kdvetkezbket jelenti:

- A PFZkizardlag olyan vendégkarmesterekkel és szdlistakkal dolgozik, akik a nemzetkozi
zenei életben jegyzettek, ugyanakkor nem a honorariumuk szintje a mérvado, hanem
az adott zenei tartalom iranti elkotelez6désik és el6adoi igényiik.

- A PFZ programalkotasanak fékuszaban elsGsorban a zenekar szakmai stimulalasa és
kihivas elé dllitdsa all, amelynek kozénség altali elfogadtatisa a menedzsment
feladata.

- A PFZ sajat miivészeinek kivalasztasa kizarolag paravan mogotti prébajatékok mentén
zajlik, a sikerességrél a szakmai zs(ri dént, a szakmai déntésnek az igazgaté nem
részese.

- APFZ muzsikusai évente Mindségi probajaték keretében szakmai mingsitésen mennek
keresztil.

- A PFZ vezetd milvészeibdl all6 Mivészeti Tanacsa havonta ulésezik, és a
sz6lamvezet6kkel és mivészeti vezetbkkel folyamatos munkat folytat.

- A PFZvezetd karmesterei kizarolag a M(ivészeti Tanacs egyetértésében nevezheték ki.
A 2003 dta eltelt id6ben az egylittes vezet§ karmestereinek valtozasa, és a szakmai
munka ennek ellenére térténd toretlen fejlédése bizonyitja azt a tézist, mely szerint a
zenekarnak van karmestere, és nem a karmesternek zenekara, hiszen hosszi tavon a
tarsulat beisé szakmai tartdsa biztositja kizarélag a szakmai szinvonal folytonossagat.

- A PFZ a tarsulaton bellil mentorprogramot miikodtet a vezeték és a fejlédésre kész
fiatal muzsikusok kozott.

- A mivészeti fejlédésnek része a régi és kortdrs zenével valoé elmélyiilt mihelymunka a

kor specialistainak bevonasaval.

A Pannon Filharmonikusok feln&tt zenekar, fegyelmezett, de kreativ és nyitott mivészeti
mihely. Kdzossége, tarsulata ergs értékrenddel, belsé szakmai igénnyel, koherens

jovoképpel, sajat Etikai Kédexszel és Szervezeti és Miikodési Szabalyzattal éli az életét.
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A zenekar igazgatdja és a vezet6 karmesterei az egyiittes képviselGi és szakmai vezet6i, a
zenekar nem a kiteljesedésiik eszkdze, hanem partnere. A PFZ nem egy-egy vezet§ személyes
céljait szolgdld, a lobbierejét tiikrozd, és pillanatnyi sikereket elérd tarsulat, hanem tartos
eredményeket felmutatni tudé miivészeti k6zésség, amely a Kodaly Kozpont zenei arculatanak

magja.
A PFZ programalkotasa a hangverseny strukturalis helyzetétdl, és a koncert céljatol fugg.

- Azenekar bérletes hangversenyeinek elsé és egyetlen szempontja a zenekari szakmai
igény: a bérletes sorozatok egy teljes évadon ativelé, a k&zonség szamadra
tobblettartalmat nyujté koncertlancot alkotnak. A hangversenyek mdsorai,
vendégkarmesterei és szdlistai ezeknek a mlsorkoncepcioknak megfelelGen keriilnek
kivalasztasra, hogy a lehetd legavatottabb zenei képviseld el6adasaban szélaljon meg
az adott alkotas. Az évadok és bérletsorozatok kinalatanak dsszehangoldsa, az ismert
zeneml(ivek, U(jdonsagok és a rendelkezésre allé koltségvetés egyensulyanak
fenntartdsa gondos elSkészitdi csapatmunka eredménye.

- Az egyedi hangversenyek esetében a szakmai cél a hangverseny egyedi céljanak
megfelel6 program &sszedllitdsa. Szakmai kompromisszumot az el6adas nem
szenvedhet, a program kéltségvetési lehetGségei nem a szakmai szinvonalat, legfeljebb
a szakmai tartaimat (jogdijas mivek mell&zése, sth.) befolyasolhatjak.

- Az edukdcios programok célja a gyermekek csalddi kdrben térténd
koncertlatogatasanak elOsegitése annak érdekében, hogy tudatosuljon, hogy a
komolyzenei hangverseny latogatdsa szabadidfs élmény, és nem iskolai program. A
gyermekek szamara nyujtott edukacidés program zenei szinvonala a felnétt
hangversenyekével azonos igénnyel bir.

- Koprodukcids hangversenyek esetén a szakmai szinvonal minimalis mércéjét a PFZ
képviseli. Amennyiben a tervezett egylttmikodés az egyiittes igényeit nem érik el, a
kozos munkara nem kerdl sor.

- Az évadok kommunikaciés lizenete és marketing koncepcioja kizdrolag a mivészeti
tartalom dsszeallitasat kbvetden formalédhat meg: a marketing céljai soha nem el6zik
meg a mivészeti célokat, ugyanakkor a miivészeti tartalmat olyan Gzenettel értékesiti,

amely tulmutat az egyes hangversenyek promocidjan.
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- Extra befektetéseket eszk6zol a szakmai részteriletek fejlesztéséért: egyuttmiikdést
folytat a kortars feladatok fejlesztése érdekében az EGtvos Alapitvannyal, a barokk
jatékstilus tokéletesitése érdekében pedig kifejezetten a barokk kérusrepertodr
eléaddsdra sajat Fesztivalkorust alapitott.

- Pécsett mikédik régizenei és a kortars zenei mdhely. A PFZ rendszeresen egylitt

dolgozik a két miivészeti korszak kiemelkedd alkotdival és elGaddival.

A szakmai fejl6dés egyik motorja és a mindség garancidja az onként vallalt megmérettetés,
ettdl hiteles az egyiittes. A PFZ 16. évada tartja fenn a budapesti Miipaban bérletes
sorozatat. A sorozat inditdsanak célja az elsé pillanattél kezdve az volt, hogy a szdmos
nagyzenekarral rendelkezd, igy mas-mas dsszehasonlitasi lehetéséggel bird févarosi kbzonség
el6tt bemutatkozzon és egyben megmérettessen az egyiittes. Az 6t pénteki koncertbél allé
sorozat 18 éve allandéan megujulé bérletes kzonséggel, mégis folyamatosan telthazzal fut, a
rendszeres sajtokritikdk a hangversenyek majd mindegyikét méltatjdk. A sorozatnak szamos
szakmai hozadéka lett, tobbek kdzott a Mipaval kézés bel canto opera-koprodukcidk vagy a
BFZ-Miipa k6z6s Maraton sorozatba torténd rendszeres meghivas. A PFZ sikerrel szerepelt a
nemzetkozi zenei életben is, amikor tobb koncertsorozata mentén fellépett Eurdpa
kiemelkedd koncerttermeiben, tobbek kdzott a Berlini Philharmonie nagytermében, és
meghivassal bir a bécsi Musikverein Aranytermébe is. Lemezfelvételeit a nemzetkézi kritika
elismeri, s a zenekarral egyiitt dolgozé magyar és nemzetkdzi miivészek mindegyike méltatja

a kéz6s munkat, és keresi az Gjboli lehetdségeket.

Ondllé és sokrétii miivészeti marketingkommunikaciés tevékenység a kezdetektdl. A
zenekar 2003 o6ta folyamatosan megujulé, sokcsatornds mivészeti marketing és
kommunikacids tevékenységet folytat. A tevékenység kiterjed a zenekar belsé folyamataira,
és a kils6 kapcsolataira egyarant. A szegmentalt célcsoportokra iranyulé tevékenység
egységes arculattal, magyar és a sziikséges mértékben angol nyelven zajlik. A vizualis hatasra
épulé tevékenység a digitalis vildag kihivasainak eleget téve fejlédik, és ér el olyan
eredményeket, mint a Media Design vagy a Video6 versenyen elért dobogos helyezések. A
zenekar ondlld marketingtevékenysége feltétlentl hozzajarul a zeneszakmai munka
kiteljesitéséhez, ugyanis nem csupan reklamként van jelen az egylttes életében, hanem a

mUvészeti produkcidk ugyancsak mivészeti szinvonalu képi és szévegi megjelenitésére tesz
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kisérletet, az eddigiek soran, sikerrel. A fejiédés az adatmarketing (CRM) lehet&ségeiben rejlik,

uj kihivasokat pedig kozonség széles korosztalyi eloszlasa jelent.

A kontextus meghatdrozo, de nem iranyitja a munkat. A PFZ a kbzdénség kielégitése helyett
az igény kialakitasara helyezi a hangsulyt. A pécsi zenekar az elsék kdzott lévé nagyzenekar
Magyarorszagon, amely tudatos és koncepcidzus szervezetfejlesztésbe, marketing és
értékesitési tevékenységbe kezdett. A nem egy-egy korszakra specializal6dé, igy nem
rétegigényeket kielégité nagyzenekarok piaci versenyben allnak a kdzdnség teljes szabadidds
tevékenységével. Azon produkcidk értékesitését, amelyek nem a kézénségigényt kielégitendd
jénnek |étre — ilyenek a PFZ hangversenyei — neheziti, hogy a magas szinvonald mivészeti
produktumok befogadasahoz és élvezetéhez sziikséges kompetencidk fejlesztését nem az
egyuttes, hanem az oktatas és csaladi szocializacio végzi elsGsorban. A feladat valdjaban az,
hogy a k6zénség igényét nem kielégiteni, hanem kialakitani kell. Az elmilt masfél évtizedben
a PFZ menedzsmentje nagyban hozzajarult ahhoz, hogy a PFZ miivészeti munkat folytatva

juthasson el arra a kbzdnségvonzasi szintre, amely kiemelked& a magyar zenekarok kérében.

- A PFZ menedzsmentje egymas mellett énalléan miikddd, a sajat teriletét képviseld
szakemberekbdl all. E munkatdrsak a piaci szféraban is megallndk a helyiiket, azonban
a zene, mint érték fontossaggal bir szamukra.

- A PFZ vezette be Magyarorszagon elséként a nemzetkézi gyakorlatban mar elindult
zenekari marketing tevékenységet. A nemzetkézi gyakorlattal ellentétben a PFZ a
bldzséjének csupan 5%-at kolti marketingre. Ertékesitési hatékonysag hatterében a
tudatos brand-épités, és kialakult imazs athizo erejében rejlik: a PFZ hangversenyei
iranti bizalmat mi sem jelzi jobban, hogy a kortars és ritkan jatszott miveket
felvonultatd koncertek irdnt is jelentds az érdekiGdés.

- A PFZ olyan uniés palyazatokban vesz részt, amelyek szamos zenekar és kulturalis
intézmény egyuttmikodésében tervezett nagyprojekteket indit annak érdekében,
hogy noveljék a kdzds tudast a komolyzene fenntarthatdsaga, és a kdzénségelérés

fejlesztésének a teriietén.

A PFZ ismertségének és elismertségének egyik kulcsa abban rejlik, hogy a kezdeteknél
felismerte, hogy a tamogaté kornyezet elsSdlegesen fontos a fejlédéshez, azt pedig

kizardlag mindkét fél szamara el8nyoket rejté egylittmiikodésekkel lehet kialakitani. A PFZ

12



Horvath Zsolt igazgatéi palyazat Pannon Filharmanikusok 2021, februar

kiilonds gondot fordit arra, hogy mind Pécsett, mind pedig orszdgosan szdmos szakmai
egylittmiikédést megvaldsitson, és a kdrnyezetében éI§ raszoruldkat és kiilénbdzd tarsadalmi

csoportokat tdmogassa, és olyan partnereket keressen, akik a zenekar céljait segitik.

Miben teljesen egyedi, és kiilonbdzik minden mas vidéki és févarosi egyiittestél a PFZ?

A PFZ jelentds befektetéseket dsztonzd és hatékony gazdasagi tarsasdg: a kulturalis iparnak
a zenei eléaddmiivészet teriiletén ikonikus példaja. A PFZ 2003 6ta a méasok szdmara is
hozzaférhetd koltségvetésbél gazdalkodik, a fejlédésének allomasaira nem kapott extra
forrast sem az allamtol, sem a vérostol: témogatdsait az Eladémlivészeti Torvény szerint és

a bérki szdmdra hozzaférhetd allami palyazatokon keresztiil nyeri el.

A PFZ azonban tébb alkalommal stimuldlta a kdrnyezetét és fenntartdjat a kulturalis élet
fejlesztésére. E befektetések abban anyagi értelemben, hanem a célok megvaldsuldsdnak
tekintetében tériillnek meg, amennyiben a kulturdlis ipar szerepldjeként a PFZ azon a
fejlodési palyan marad, amelyre a befektetések pillanataban allami és dnkormanyzati
politikai konszenzusos elképzelés volt. Melyek ezek a befektetések? Pécs mas varosokkal
ellentétben a sajat extra allami forrasait a kultdrdra kéltotte: a ROP palyazat terhére az EKF
keretében a varos hangversenytermet épittetett (cca. 8 Mrd Ft) és a Modern Viros
Programbol (cca. 17 Mrd Ft) a kulturalis intézményeinek a fenntartasat finanszirozza. Mas
varosok kozlekedésre és egyéb fejlesztésekre forditottdk ugyanezt a pénzt, Pécs
hagyomanyosan a kultira varosa, igy sziukségszerlien az ipari recenzid kvetden a kultura,
turizmus és tudomany fejlesztésében latta a kitorési pontot. A hangversenyterem
fenndllasanak elmdlt 10 éve és a benne folyé6 munka bizonyitotta, hogy a terem
megépitésének célja redlis volt, a megvaldsithatdsagi tanulmanyban leirt és elfogadott

tervek megvaldsultak.

A Modern Varos Program keretében Pécs szamdra juttatott allami timogatédsbdl a varos
tobbek kozott a PFZ miikddését tamogatja. E tdmogatas ilyetén felhaszndldsanak az
érvényességét a miniszterelndk és a korabbi vdrosvezetés konszenzusa adta, mely szerint a
PFZ-t, mint kiemelked& hatékonysagi miivészeti intézményt ndvekedési palyan kell tartani. A
PFZ ujkori torténetében tehat tobb alkalommal allami és onkorményzati konszenzuson

alapuld, jelent6s mértéki inveszticio tortént, amely a zenekar miikddési kériilményeit
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segitette. A PFZ szakmailag beviltotta a hozza f(izé6tt reményeket, a gazdasagi nyelvén
fogalmazva ,hozta” a befektetdi elvarasokat. A kdvetkezd 6t év egyik legfontosabb feladata,

hogy a varos és az dllam korabbi befektetéseinek jovébeli fenntartdsat el6készitse.

A Pannon Filharmonikusok tehat a rezidens zenekardava valt az orszag egyetlen vidéki
hangversenytermének. A hangversenytermek a zene templomai, nem csupdn akusztikai
értelemben, hanem az atlényegiilés tekintetében is: a mélté fizikai kérnyezetben a mlivészeti
munka, akdr a zene, atlép id6t és teret. Az itt folyé probdk és az el6adasok olyan inspiraciot
nyujtanak a mivészeti kiteljesedésre, amelyre egy miivel6dési haz nem képes. A PFZ a Kodaly
Kézpont rezidenseként egyediilallé, ugyanakkor elérhetd perspektivaként szolgal a mai
vidék Magyarorszagan. Természetesen a hangversenytermek épitése és fenntartdsa
koltséges teriilet, ezért mindenkor allami és 6nkormanyzati egyetértés esetén lehet ilyen
beruhazasban kezdeni, ahogy a Kodaly Ké6zpont is igy épiilt. Ugyanakkor, mint lehetdség, mint
vagyott cél barmely egylttes életében jelen lehet, és perspektivat nyudjthat a

mindennapokban.

A Pannon Filharmonikusok a Koddly Kozponttal egyiitt jelentdségteljes nemzetkozi
vonzerdvel és hatokorrel bir. A PFZ az elmilt kozel két évtizedben hdrom olyan vezeté
karmestert is haza vonzott, akik kilféldon élve jelent6s nemzetkozi karriert tudhattak
magukénak, és korabban nem vallaltak tisztséget az orszagban. Peské Zoltan, Boganyi Tibor és
Varga Gilbert nem pdlyakezd6ként csatlakozott az egylitteshez, hanem a vildg tobb
zenekaranak korabbi vezetd karmesteri poziciéjanak ellatasat kdvetden tartotta érdemesnek
az egylittest arra, hogy az élén allva a magyar zenei élet szdmara kamatoztassa elismertségét,
szakmai felkésziiltségét és nemzetkodzi kapcsolatait. A jelenlegi vezetd karmester péros,
Boganyi Tibor és Varga Gilbert jelentdsége tobbszoros. Egyiittmiikddési hajlandasaguk és
kultdrajuk barmely magyar miivész szimdra példa lehet. Ugyanakkor kiemelendd, hogy az a
Varga Gilbert all a PFZ élén jelenleg, akit annakidején felkértek az akkor még Allami
Hangversenyzenekar élére, majd a hivatalok adminisztracids hibajabél végil sajndlatos médon
meghitsult a hazatérése. 2019-ben a vidéki Magyarorszag egyik nemzeti egylittesének, a PFZ
felkérésének eleget téve, tébb éves el6készitést kovetGen tért haza Varga, aki azota megkapta
magyar allampolgarsagat is. A PFZ székhelyének és Pécs varos kulturdlis hagyomanyainak

koszonhetden a Déli Kulturdlis Ovezet és a Balkdn szimfonikus zenei nagykovetévé vilt az
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elmult évek soran, valamint Unids egyiittmiikbdések keretében és a Kiilligyminisztériummal

egylttm{kodésben kultirdiplomaciai feladatokat lat el.

A PFZ és a Koddly Kozpont szdmos olyan kiilféldon végzett fiatal magyar muzsikust vonzott
haza, akik szivesen hazakdéltéztek volna, de nem kivantak Budapesten élni. A PFZ egy nyugodt,
csalddalapitasra is alkalmas kisebb varosban kinal szinvonalas szakmai munkara lehetéséget.
A muzsikusok kilféldre torténd elvandorlasanak egyik oka az is, hogy a févaroson kiviil
Magyarorszag érdemben nem kinal méité megélhetési lehet&séget, igy a kiilféldi kisebb
telepiilések szimfonikus zenekarai vélnak vonzévd. A muzsikusok megtartasahoz
nélkilézhetetlenek a megfelelé jatszohelyek, és a févaroson kiviil felmutathaté perspektiva,

amilyen a PFZ és a Koddly Kézpont.

A PFZ a helyi zenei szolgaltatasok ellatasat nem a helyileg tdmasztott igények szintjén litja
el, hanem a nemzetkdzi gyakorlat hazai megvalésitisaval, illetve ] gyakorlatok
bevezetésével. Fodor Akos idézettel élve ,Uj szemmel nézni a régi képre, ez a mi alkotasunk.”
A PFZ egy olyan szemléletméd, amely egyéni alkot6i energidk szinergidjabél jén létre, és Gjul
meg minden nap. Osszegezve mindennek készénhetd, hogy a PFZ a févarosi egyiittesek anyagi
lehetéségeit meghazudtolva tud felmutatni olyan szakmai eredményeket, amelyek szamos
zenekar szamara elérendd célként szolgilhat. A szakmai teljesitmény és eredményesség
tehat messze tldlmutat a rezidens zenekar virosdn, régidjan és a féviros hatarain is.
Természetesen abban a magyar kdzgondolkodasban, amely a féldrajzi alapokon nyugvéd
mindségi distinkciot feltételez, a nem févarosi magasabb teljesitmény sokak szimara nehezen
elfogadhaté. A PFZ teljesitménye az elmult masfél évtizedben elismerést valtott ki a
szimfonikus zenekarok korében a févarosban és vidéken egyardnt. A févérosi egyittesek
elismerése igazolja, hogy a ,vidéki” jelzd a zene teriiletén nem jelent valéjaban semmit, hacsak

a politika nem télti meg e fogalmat diszkriminativ tartalommal, és ad taptalajt ezzel a vidék

onként vallalt vagy kényszer( provincializmusédnak.

A fentiek azt mutatjdk, hogy a PFZ megvaldsitotta minden eredetileg kit(izott céljat. Olyan
mintat szolgaltatott a vidéki Magyarorszag szamara, amely a felsorolt szempontok alapjan
konnyen dsszefoglalhato, és barmelyik egylttes szdmdra a megfelel§ déntéshozoi kérnyezet
mellett kemény munkaval, de kévetheté. A Magyar Szimfonikus Zenekarok Szdvetségének

elnbkségi tagjaként folyamatos kapcsolatban dllok a zenekarok igazgatdival. A vidéki
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zenekarok szakmai példat is |atnak az egyiittes munkdjaban: rendszeresen konzultalnak, és

egyeztetéseket folytatnak e teriileteken.

A PFZ megujulasi térekvése, teljesitménye tehat bizonyitott. Természetesen minden zenekar
hosszu listat tud felsorolni azokbél az eredményekbdl, amelyekre biiszke. A PFZ érdemeit
nem onigazolasként, hanem j6 gyakorlatként szandékszik felmutatni. Az elmult években a
mivészeti produkcidk el6addsa sorin elért kézbnségsiker és szakmai elismertség kell6
visszaigazolast nyujt az egylittes szamara. A pécsi egyiittes elére néz és nemzetkdzi mintat
It maga el6tt, fejleszt, innoval, inspiral. Kiemelni azonban Miinchhausenként nem tudja
maga magat, fejlodése megtorik és porba hull, ha regiondlis korlatok k6zé szoritjak. A

fejlédésiink célja tovabbra is a régi: a geopolitikai helyzetiink lehet&ség és ne korlat legyen.

Feladatom, hogy a teljes hazai zenei szakmat a PFZ mellé allitsam: a magyar zenei élet
megldssa a kozos érdekiinket, és a PFZ munkajat és eredményeit példaként akarja felmutatni
az allami déntéshozok felé. A szakma tamogatasanak elérésén tal a kormanyzati és varosi
szereplok kozott sziikséges konszenzus megteremtésében kivinok segitséget nydjtani,
valamint rdmutatni arra az egyediségre, amely mentén valéban érzékelhets, hogy a Pannon
Filharmonikusok miért kell, hogy tillépjen a helyi 6nkormanyzat hataskorén. Az elGrelépés
lehet&segét ugyanis elsésorban az jelenti, ha a PFZ-t az dllam kiemeli a féldrajzi adottsaga altal
determinalt helyzetbdl. E kiemelés anyagilag nem jelentene elviselhetetlen terhet a magyar
zenei élet szamara, ugyanakkor egy jelentds Gzenetté formalddhat: a szakmai épitkezéshe
fektetett munka gylimdlcsdzdvé, a menedzsment-tudds befektetéssé, az innovacid
szemléletmodda, a mindségi igény pedig kdvetendd példava valik. Arégié, mint féldrajzi korlat
irrelevans a miivészeti munka szempontjabél, az csupan mint szolgdltatasi kételezettség,

semmint hatar jelenhet meg a zenekarok, igy a PFZ esetében is.

A pécsi sziikség egy tagabb kontextusbél nézve stimulalé erénnyé valthat: a hazai zenekari
rendszer és annak allami finanszirozasi struktiraja jelenlegi formajdban nem serkenti sem a
mindségi teljesitményt, sem az innovacidt. Aki igyekszik és eredményeket ér el azt kevéssé
jutalmazza, aki évtizedek dta stagnal vagy netdn romlé tendencidt mutat, azt egyaltalan nem,
vagy nagyon kevéssé szankciondlja. Az agazat egyes szereplSinek viselkedésén és
teljesitményén ez szinte napi szinten tetten érheté. Ennek a helyzetnek a barmilyen jelleg(
konzervalasa, esetleg még merevebbé tétele magaval hozza a hazai zenekari élet bizonyos

részének mar kézéptavon mérhetd romlasat.
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A PFZ a Nemzeti Filharmonikusokhoz {NFZ) hasonl6an kimagaslé szakmaisaggal biré vezetd
egylittes, az orszag kett§ rezidens zenekarabél az egyik. A teljesitményébdl és szerepébdl
kdvetkezhet, hogy a PFZ az NFZ zenekara mellett példaként élljon a teljes hazai szimfonikus
zenekari szakma elétt. Ehhez a PFZ érdemei elismerésébdl fakadé anyagi megbecsiilésre is
sziikség van: az NFZ zenekari koltségvetésének 80%-a az a volumen, amely lehetdvé teszi a
stabilitast, és a hosszu tavon biztosithaté miivészutanpotlast. Ezzel a kiemeléssel a PFZ egy
szimbolumma valhat, amely tovabbgylir(izé hatassal bir: a vidéki zenekarok és miivészek
szamdra poétolhatatlan motivaciét nyujthat az elismerés, ugyanakkor annak hidnya és a
méltatlan besorolds felbecsiilhetetlen karokat okozhat nem csupin a pécsi egyiittes
életében, hanem a zenemilivészeti szcénaban orszagosan. A vidéki szimfonikus zenekarok
kérében az elismert teljesitmény egyben mértékadd elvarisként jelenhet meg. A
rendszervaltas ota lassan fejl6dé vidéki egyiittesek életében az allam részérél a legnagyobb
veszélyt a provincialitds elfogadasa, s6t tamogatasa jelenti. Az 6nkormanyzatok a zenekarok
fenntartasi széndékan tulmenden jellemzéen nem fogalmaznak meg a munka mindségére
vonatkozo elvarasokat, hiszen a helyi zenei igények kielégitése és ezzel egyiitt kialakitasa a
helyi szerepl6re van bizva. Az allami tdmogatasok ebben az esetben eszkbzei és motorjai

lehetnek a szakmai mindség fejlesztésének.

A fentiek alapjan lathatd, hogy a PFZ teljes miikodése a rendelkezésére allé forrasok
kihasznalasaval elérhet& maximalis j6 gyakorlatot tiikrézi. A PFZ-nek a magyar zenei életben
kijelolt pozicidja szimbolikus jelentdséggel bir mindenki szdmdra: a miivészeti célok
tamogatdsa esetén lehet nemesitésre érdemes, gazdagon termd gylimélcsfa, a nem miivészeti
szempontok elétérbe keriilésével csak visszametszésre itélt vadhajtds. Mindezek mellett
meggy6z6désem, hogy egy miivészeti intézmény vezetdjének a célja nem lehet a biztonséagos
miikddés elérése. Ez csupdn az egyik fontos eszkdz arra, hogy a ré bizott szervezett beteljesitse
az alapitasanak és fenntartasanak a valédi okat, és a mikodésének és fejlGdésének a céljat. A
mivészek feladata ugyanis az inspirdcio. Inspirdini a szakmai tdrsakat, a kdzdnséget, és
mindazokat, akik nem a zenén keresztiil, hanem a PFZ marka erejébd! meritenek energiat.

Pécsieket és nem pécsieket egyarant.
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A COVID: hatas-ellenhatas

A kulturalis élet terei, muzeumok, szinhazak, hangversenytermek a jarvany idején kilriiltek.
Hosszu idore. Sokkal hosszabbra, mint ahogy azt eldszér gondoltuk. Nehezen elképzelhet6,
hogy ugyanoda térhetiink vissza, mint ahonnan kiszakitott benniinket a covid. Teljes
bizonyossaggal egyikiink sem tudja még értelmezni a 2020-as valsag okozta tarsadalmi
valtozasokat, és aligha tudhatjuk mi var rank 2021-ben, és a ra kovetkezé par évben.
Meggybz6désem, hogy az Ujra indulaskor hiba lenne a covid el6tti életiinkbdl kiindulni, és a

korabbi néz6szamok hajszolasaba kezdeni, a sikereinket, feladatainkat azokhoz mérni.

A jarvdnynak nemcsak gazdasagi hatasai vannak kulturalis élet szereplGire nézve, hanem izlés-
és szokasformald ereje is. Mindenki a virtudlis térbe koltozott, eldadé/alkotd és befogado
egyarant. Llassan tulajdonképpen nem is kiiloniilink el egymastdl, mindannyian
tartalomgyartok és fogyasztok lettiink, ki-ki a maga miifajaban. A kérdés, hogy valoban

mindenkinek van miifaja? Es olyan szinvonalli, amely masok fogyasztasara is ajanlott?

Az él6 koncertek hidnya a zsigereinkig hatoléan szembesitett benniinket azzal, hogy a zene
olyan, mint a viz: alapsziikséglet. Egy sivatag k6ézepén, kilrilt kulaccsal a keziinkben a saros
pocsolyaban, az ebihalakban gazdag viz életmentd, akéar finom is lehet. Azonban amikor
valaszthatunk, és nem a létiink a tét, a tiszta, asvanyi anyagokban gazdag ivovizet valasztjuk
a rendszeres fogyasztasra. Mert a viz nem csak arra kell, hogy életben tartson, hanem arra is,
hogy egészségesen: tapldlja a sejtjeinket. Az dsvanyokban gazdag tiszta vizet a megfelel6
természeti kérnyezet és az id6 hozza létre. A zene viz, csak nem a testiinknek van sziiksége ra.
A fiillink és elménk tudattalanul érzékeli azt, amit tudatosan a legtobben csak latunk: ha
valami zavaros, vagy épp ellenkezdleg, kristalytiszta. De még a tisztasdg sem elég.
Tartalmasnak kell lennie. Ha csak desztillalt vizet innank, megbetegednénk, éppligy a zene
osszetettsége is mindségi paraméter az ember szamara. Nem mindegy tehat mit hallgatunk,
milyen el6adasban, ahogy az sem, hogy milyen vizet iszunk. Hidegen, lvegpoharbdl,

kortyonként. Mert még a zenehallgatas modja sem mindegy.

A covid széleskor( hatasa relativizalja a biztosnak megélt valésdgunkat, kételyeket ébreszt.
Veszélyt jelentiink egymasra? Van értelme annak, amit csinalunk? Kinek, miért, meddig? A
virtualis vilag pétolja-e a valédit? A streamelt koncert kivaltja-e az igazit? Az egy idGben lét
azonos-e az egyiittléttel? lobban feleldsek vagyunk-e egymdsért, mint magunkért? Vagy
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éppen forditva? Visszatérlink a koncertterembe, vagy otthonrél szemléljiik majd a vildgot? A
miivészetek, és miivészektSl nem idegen a kérdésfeltevés, a kivancsisig. Aki ugyanis kérdez
— akdr miivészi megnyilatkozdsokkal —, kiveszi a részét a valosdgteremtésbal. A kulturalis
élet szerepldi, a Pannon Filharmonikusoknak magénak is hivatdsos kérdezéként kell definidlnia
énmagat, és eszmecserét, ha kell vitat foiytatnia azokért az értékekért, amelyeket magaénak
vall. Iranyitdsommal ez az egyiittes reflexiv miivészeti miihely kivan lenni: stimuldlé, aktiv,
cselekvo. Ellenébe kivanok menni az egyre gyakoribb kézdombosségnek, a kérdésekre

keresett valaszok elkeriilésének.

Az online térben a zene teriiletén évtizede tarté folyamat gyorsult fel a jarvany altal. A jelenlét
kényszere, a kattintasvaddszat, a kbltséghatékonysag és a kénnyen fogyaszthatésag olyan
értékek megkérddjelezését vonja magaval, mint a mindség sziikségessége, a magaskultira
érvényessége. Elismerem, hogy a komolyzene min&ségi el6addsanak érté befogadéra van
szilksége, ami befektetést igényel. Nem olcsé, és nem kénnyed miifajrél beszélink
semmilyen tekintetben. Ugyanakkor meggy6z6désem, hogy a fejlédés és innovdcié ltalanos
forrdsa a minGségi igénnyel éI6, az ocsut a buzatél megkiildnboztetni képes ember. Illyen
emberré pedig nem sziiletni lehet, hanem valni kell. A komolyzene nem idejétmult, ahogy a
mélyben évszdzadok 6ta lapulé dsvinyviz sem poshadt. Ervényességét éppen azok az
évszazadok adjak, amelyek a hatunk mogétt vannak. Az él6 komolyzenei koncert pedig a
polgari életforma részeként megemeli, kialakitja, és fenntartja az ember igényszintjét.
Hiszek Esterhazy szavainak igazdban, hogy az ember egy bizonyos szint felett nem siillyed
egy szint ald. Ezt a szintet azonban mi miivészek és miivészetet menedzseld szakemberek,

déntéshozok allitjuk eld, és allitjuk fel a kérnyezetiink szimara.

A Pannon Filharmonikusok vezet6i székében Ul6 menedzser szamara nem lehet kérdés, hogy
a covid hatasdra el6alld helyzetben a komolyzenei miifaj alapértékeinek védelme,
felmutatdsa, és az abbdl fakadé ujitdsok stimuldlasa elsédleges feladat. A PFZ etekintetben
tradicionalisan egyedi jelenség: méltdképpen képviseli a pécsi mivészeti habitust, a dél-

magyarorszagi varos kuituralis progresszivitasat.

A kovetkezd részben a zenekar mivészeti feladatairdl kivanok irni. El6zetesen egy gondolat,
amely szintén nem j, ugyanakkor a covid sziilte vildgunkban uj hangsalyt kap. Ez pedig a
személyes zenei kdnon kiépitésének a fogalma. A jelenlegi online térben gyakorlatilag a teljes

vilag komolyzenei kinalata megjelenik. Az informaciés tarsadalomban a fogyaszténak

19



Horvath Zsolt igazgatdi palyazat Pannon Filharmonikusok 2021. februar

maganak kell kialakitania azt a zenei kanont, ami a kulturafogyasztasi portfélidjaban helyet
kap. Ebben segitik a tanulmanyai, él6 tapasztalatai, el6zetes preferencidi, egyéb kétddései,
stb. A jelentegi online tulreprezentacié pozitiv oldala lehet, hogy a jarvany idején zajléd
kozvetitések soran olyan — a vilag barmely pontjan él6 magyarok, pécsiek és mas
nemzetekhez tartozok — zenebaratok keriiltek az egyiittesiinkhoz kozel, akik eddig nem
voltak a latéteriikben. Stratégiai okbol a zenekar a dijmentes kozvetitéseken tul fizetds
felileteken is streamelt, igy uj Uzleti lehet&ség is kitarult el6ttiink. A zenekar presztizse, az
elfaddsok mindsége, és a barmilyen okbodl torténd személyes kdtGdés mentén van esélyiink
ennek a kézénségnek a személyes kanonjaban maradni, igy a covid pozitiv folyomanyaként az
online nemzetkdzi jelenlét megtartasa tovabb nodvelheti a zenekar értékét. E célbdl a

koncertek offline/online hibrid eléadasanak folytatasa stratégiai kérdéssé vait.

A mivészeti miihely

Alapvetések

A Pannon Filharmonikusok az elmult években valddi alkoté tarsulatta, mivészeti kdzdsséggé
vait. A zene fovarosaban, Bécsben nevelkedett miivészként megtapasztaltam a nemzetkozi
zenei élet és tradicio egyénenként megélt és képviselt kiilonbdzéségét. Mas tradiciét hordoz
magaban az a mivész, aki tobb évtizede az eurdpai hagyomanyokon nevelkedett, és mast az,
aki épp csak ismerkedik ezekkel. Megtapasztaltam, hogy az egyéni teljesitmény a tradicionalis
nagyzenekaroknal a mozaik egy-egy épitéeleme. Egymashoz illeszkedik, hogy egyiitt
mutassa ki a tokéletes, csak ra jellemzd képet. Hiszen egyszeri és egyedi miivészek

osszessége,

A Pannon  Filharmonikusok gyakorlati életében, az eredményeiben, a
koncertéiményeinkben élesen megmutatkozik szdmunkra, hogy a kozosség tulmutat az
egyének osszességén. Mind kvalitasban, mind térekvésben és céltudatossagban, mind pedig
etikdban és tartdsban. Tébb annal. A Pannon Filharmonikusok m(ivészeti kvalitdsa a kollektiv

tudasaban, az dsszecsiszoltsdagaban és a professzionalis egymashoz illeszkedésében rejlik.
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Magyarorszagon jelenleg a févarosi akadémiai képzésben végzettek az egyetem évei alatt
elkdtelez8dnek egy-egy fovarosi zenekar mellett. igy az orszagban tanult, egymast ismeré
legkivalobb muzsikusok személyiikkel mintegy legitimaljak a ,févarosi” jelz6 megkilonbdztetd
jelentését. Sajnos teszik ezt sok esetben ugy, hogy maga a tarsulat, melynek tagjaiva valnak,
kollektiv szinten nem mulja feliil egyik vidéki zenekar teljesitményét és minfségét sem. A PFZ
tagjai k6ziil szamosan nem Magyarorszagon végezték az egyetemet. Kivalé miivészek, akik
nem itthon toltotték egyetemista éveiket. Megtanultak az eurépai normdkat, és ezek
ismeretében iilnek be az egyiittesiinkbe, magukkal hozva azt a kozosségi és alkotd
szellemet, amelyet Boganyi Tibor és Varga Gilbert elvar és képvisel. Ugyanakkor személyiik
az egyetemi kapcsolatok hijdn nem ismert a févarosi hangszeresek kérében, igy elismertséguk

efmarad egyéni tudasukhoz és érdemeikhez képest.

A Budapesti Fesztivalzenekar nevében a budapesti jelzé kétség nem férhet hozza, hogy a
kiinduldsi pontot jeléli meg, és nem a zenekar hat6kérét. Epp igy a Pannon Filharmonikusok
nevében a Pannon a feleldsségi terilet {,Panndnia régio”), de nem a hatékor. A PFZ-t nem az
egyének teljesitménye és kapcsolati haldja legitimalja, hanem a kbzosség teljesitménye és
egyittmikodései. Ez a zenekar a kollektiv tudasanak koészénhetéen olyan partnereket
tudhat magaénak, mint a Miipa Budapest, a Budapesti Fesztivalzenekar, a Budapest Music
Center Operahaza. A PFZ 16 éve tart fenn bérletsorozatot egyediili nem févarosi egyiittesként
a Miipaban. A zenekar nevében nem szerepelhet a Budapest sz6, mert nem ott van a
székhelye. Kétségbe vonjuk-e ettdl fiiggetleniil hatokodrének orszigos jelentdségét? Vajon
minden budapesti egylittesnek tulajdonitunk sajat szlikebb kdrnyezetén talmutatd, orszagos
jelent&séget? MegpySz6désem, hogy nem. A zenekarokat nem a székhelyilk, hanem a

hatasuk teszi helyi, regionailis, orszdgos vagy nemzetkozi szerepkorbe.

A Pannon Filharmonikusok mindkét vezet6 karmestere a Keller Andras (Budapest Concerto)
altalis hianyolt tobb évtizedes eurdpai zenekari jaték tradicio ismeretét hozta el egyiittesiink,
és a teljes magyar zenei élet szimara. Ez a tradicio a geopolitikai helyzetet felel6sséghen és
nem a munka mindségének differencidlasdban, vagy miikodési korlatban definialja. A vezetd
karmesterink részére az eurdpai tradicié nem csupan ismeret, hanem alapbeallitodas. Varga
Gilbert annak a brahmsi iskolan nevelkedett Varga Tibornak a fia, aki a kiilféldre viandorolt
legnagyobb magyar hegediim(ivészek és tanarok kozott volt. Az 6 tanitvanya. Varga Gilbert

magaban hordozza, és a munkaijaban érvényesiti és képviseli a Brahmsig visszanylé eurépai
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zenei, zenekari tradiciot. Példat mutat a hazai zenei élet szamara. Mit is jelent ez vezet6ként

a gyakorlatban?

A magyar zenekarok jellemz&en két utat vdlasztanak a miivészeti/tarsadalmi/piaci szerepeik
véllalasanak prioritasi sorrendjében, amely az egymdsra gyakorolt hatdsuk eltérésében

gyokerezik. Mindez meghatdrozza a teljes miikédésiiket.

A miivész-zenekarok mindenekel6tt a mivészet és a miivész (alkotd, el6add) szempontjait
tartjak szem el6tt, céljuk a belsé miivészeti munka magas szintre emelése, a mivek ujszer(
adaptaciodival és kortars miivek bemutatdsaval a zenemiivészet jelenben is érvényes formajat
keresik és kdzvetitik. A kiillonb6z8 zenetorténeti korok és népek, nemzetek zenekultirdjaval
nem csak kotelezd feladat szintjén foglalkoznak, hanem ezeket megprébaljak a megfeleld
torténelmi, kulturalis és szakmai kontextusban, a korabeli el6adéi hagyomanyok,
hangszeriskoldk és korismeret mentén vizsgalni. A miivész zenekarnal egy adott mii
megkozelitését és el6adasat nem a modern el6ado-gyakorlat vagy helyi zeneinterpretacios
hagyomanyok hatarozzdk meg elsGsorban, hanem a megfelelé térténelmi kor, stilus, és
el6adoi gyakorlat ismerete. Ugyanez érvényes a kiilonb6z6 népek, nemzetek zenekultirajaval

valo foglalkozasra is.

Ez az igény nem viltozik térben és id6ben. E szempont érvényesil a teljes évad minden
hangversenyén, a gyerekprogramokon és felkérésre adott koncerteken is, fiiggetlenil attél,
hogy maga az el6adds igényli-e a legmagasabb mindséget és el6addi specifikumot. A
tarsadalmi szerepvallalas célja elsésorban az e miivészeti munkat és produktumot befogadni
és értékelni tudd kdzonség nevelése és ndvelése, és csak utolsé sorban jelenik meg a
miikédésben a bevétel maximalizaldsa annak érdekében, hogy a miivészeti munka még
teljesebb tamogatast kapjon, példaul a miivészek jutalmazisaval vagy a hangszerpark

fejlesztésével.

Ma Magyarorszagon statuszat tekintve m(ivész-zenekar az NFZ, ekként definidlja magdt, és a
miikddését ennek is veti ald, a Budapesti Fesztivilzenekar, a Budapest Concerto és a Pannon

Filharmonikusok.
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A Pannon Filharmonikusok a miivész-zenekarok prémium terméke. A PFZ a tradicionalis
eurdpai miivész-zenekarok utjara lépett és jarja sikerrel, ez vezetett el Varga Gilbert
szerz8dtetésének a lehetdségéhez. Ennek eredménye példaul az is, hogy az orszagban
egyediilalléan a PFZ — a korabban fennallé szokasjoggal szakitva — nem nevez ki zeneigazgatot,
hanem egy miivészeti team dolgozik az évadok @sszedllitdsdn. E folyamatot erdsiti a két
vezet6 karmester kinevezése, melyet fenn is kivanok tartani. A szakmak barmely teriiletén
véghemend specializalédds tetten érheté a karmesterek munkdjaban is. Egy-egy stilus,
korszak, szerz6 ,,beavatott” szakemberei dolgoznak ma mar, és kevés a mind miiveltségében,
mind felkésziiltségében polihisztornak szamitd, karizmatikus és tuddsvaggyal rendelkezé
karmester, aki egy modern szimfonikus zenekar teljes spektrumaban — a csecseméknek szél6
kamarakoncerttél a kortars operael6adasok bemutatasdig — és minden stiluskorszakban
hozzaérté vezetd szakemberként tud fellépni. Az ilyen miihelymunkdk élére az adott teriilet
szakavatott zenei vezetdi kellenek, akik megtalaljak a zenekarban azokat a kollégakat, akik
szintén alkalmasak egy-egy projekt mellé aktiv mddon felsorakozni és vezetni a tobbieket.
Mindez megkivanja Pécsett is azt az eurdpai k6zépzenekaroknal mar felfedezhetd szisztémdt,
mely szerint a kilénboz6 teriiletek szakemberei m(ivészeti vezeté team-ként dolgoznak a
menedzser mellett, és a vezetd karmesterek kifejezetten a zenekar miivészeti magjanak
fejlesztésével foglalkozik 6nmaguk egyedi miivészi kiteljesedését idolegesen a zenekar

szolgadlataba dllitva.

Kiilénbséget kell tenniink azonban a zenekar miivészeti magja, és a termékportfélidja
kozott. A PFZ szervezet, de nem piaci vallalat. A termékportfélié kezelheté piaci alapon,
vizsgidlhatdo egy termék életgorbéje, keresleti jellemzi, piaci be- és kivezetése,
tsszehasonlithaté mas termékekkel és fejlesztheté a tapasztalatok alapjan. A miivészeti
szervezet valédi folyamatos megljulisa azonban a zenekart alkoté személyek egyéni
felelGsségén alapszik. Ezen a teriileten nem a piaci, hanem a mivészeti mechanizmusok
érvényesiilnek. Ezen a szinten a szlik értelemben vett szaktudason és hatékonysagon fellil az
onreflexiora valé készség, a nyitottsdg, a mondanivald, a kiilénb6z6 ismeretek
szintetizdlasanak és alkalmazasanak a képessége, a pozitiv attitlid, és az autonom miivészeti
munkdra, és a partneri egylattm(ikddésre valé belsd igény megjelenésére van sziikség, alyan

kollektiv tudatos és tudattalan szinten, amely az egyéni fejlédésen tilmenve valédi tarsulati
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megujulast eredményezhet. A miivészeti mag fejlédése a zaloga az egyedi hangzas és ezzel
egyutt az egyedi produkciék létrehozasanak. Csak erre épiilhet stabilan a PFZ (tdrténelmi)
brandje, amelyhez sziikséges a termékportfélié menedzselése is. A visszahatds
elkeriilhetetlen, azonban a viszony elsédleges magja és a raépiilé héjak rendje nem fordithato
meg. A mag fejlédésének, a milivészetnek és a miivészeti munkdnak az alapja a szabad
alkotds lehetdsége. A miivészi szabadsag nem azt jelenti, hogy a miivész azt jatssza, amit
akar, de még azt sem, hogy gy jatssza, ahogy szeretné. A miivész szabadsiga a sajit
korlatainak levetkdzésében rejlik, mely az Onvizsgalattal és a sajat fejl6dése érdekében
befektetett munkaval érhet6 el. A m(ivészeti munka alapja tehat maga a muzsikus, valamint a
vezetd karmester és a vendégkarmesterek személye, munkdja és egyiittmiikédésének
milyensége. A szabad, korlataitdl mentes —tehat felkésziilt és nyitott — mivészek képesek csak
olyan tarsulatot alkotni, amely barmely karmester specialis, egyedi arcidnak iddleges
megismerésével nem elvesziti sajat identitasat, hanem merit a karmester egyediségébél,

muivészi partnernek tekintve azt. A PFZ erre képes tarsulatta vait az elmalt években.

A meglévé programstruktira méodositisa nem indokolt, illetve a covid hatdsdnak
fuggvényében valhat indokoltta. Ugyanakkor a koncertélmény fokozdsa mindig iddszerd, a
fiatalok bevonzdsa miatt pedig a zenekar folyamatos belsé megujuldsa sziikségszerd. A
tarsulatépités kovetkezdé szintjén a mivészi énkifejezédés tovabbi lehet&ségeinek

megteremtése a cél.

A zenekar fejl6dése sordn nagyon erds szal a folyamatos énreflexié, amely nem csupén
szemlélédést és gondolkodast jelent, hanem azon evidenciak és alapvetések feliilvizsgalatat
is, melyeket a szokasjogok, a hagyomdnyos megoldasok vagy egyszer(ien csupan létezésiik
okan elfogadottnak tekintiink. A mivészeti szervezetek vezetéséhez a szakmai
kompetencidk mellett egy igen fontos emberi tulajdonsag is szilkséges, mégpedig a batorsag
és a kockaztatds képessége, ami a régit becsiilve mer szakitani, és épiteni Gjat. Fz az
innovacié alapja, amelyhez vezetdként irdnyt kell mutatnom, és énmeguljulasra képes

szervezetet kell miikédtetnem, akar szakitva a megszokott és kényelmes komfortzénankkal.

Ma a PFZ kdzos igényszintje és egyedi hangszeres tudasszintje magasabb, mint a barmikor
eléhivhatd kodzds, a zenérdl, mint formanyelvrél és annak alkalmazasarél valé elméleti
tudasszint. A valédi tuddsszint emeléséhez kozos erdfeszitésre van szilkség egyéni szint(l

felkésziiléssel. A PFZ financialis lehetéségei okdn nem engedheti meg maganak, hogy a
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fejlédés azon dtjara |épjen, amely a professziondlis muzsikusok tomeges megvasarlasan
alapszik. Ezért a kulcspozicidkban jatszo muzsikusok tudésszintjéhez projektrdl projektre kell

szintre hozni a zenekar t6bbi tagjat, bizva abban, hogy ez fokozatosan alaptudassa valik.

Ennek a tanuldsi mechanizmusnak a jovében a korabbiakhoz képest sokkal tudatosabb

alkalmazasa sziikséges, melyhez meg kell teremteni az aldbbi feltételeket:

- kulcspozicidkban ,huzé” jatékosok llnek;

- az dllanddan lemaraddk, ,visszahudzdk” eltavoznak az egyiittesbdl;

- a produkciék végpontja helyett a produkciok felkésziilési periédusara helyezédik a
hangstly, amely végs6 soron a végponton (el6adds) is érezteti hatdsat;

- az évadokban egy-egy visszatéré karmesterrel mihelymunka folyik, csokken a
vendégkarmesterek szdma;

- egyedi stilusokra specializalodott hangszeres elGaddk kurzusainak bevezetése a
miikddésbe;

- akoézés munka mellett az egyéni felel@sséget el6térbe helyezd miivek tudatos miisorra

tlizésével az egyéni tudasszint emelés Gsztonzése.

A miivészeti tevékenység irdnyitasa sordn az alabbi alapvetéseket, strukturalis feltételeket és

kereteket tartom a kovetkez6kben is a mivészeti teriileten dolgozdk szamara irdnymutatdak.

- a hangverseny miisora szempontjabdl optimalizalt probaperiédusok;

- el6adasaira a rendelkezésre allé probaidében maximalis igénnyel készil fel;

- el6adasaiban torekszik az ujszerlségre, tartalmassagra, egyedi értelmezésre;

- misorpolitikajaban a bérietes koncerteken elsé helyen tartja a zenekar fejlédéséhez
sziikséges darabok bevalogatasat, valamint a kortars mivek mdsorra tlizését;

- egyedi hangversenyeken az alkalom és kézonség altal megkivant darabok
eljatszasaban sem két zeneszakmai kompromisszumot;

- mdsorpolitikija és szakmai munkaja soran figyeli a nemzetkbzi trendeket, és
mukodésébe beépiti azokat vagy reflektal rajuk;

- folyamatos szakmai dnreflexioval és belsé megujulasi igénnyel él

- azenekar miisorszerkezetének alapjai a pécsi és budapesti bérletes sorozatok;

- a PFZ bérletes és alkalmakhoz k6t6dd, hagyomanyos hangversenyei (pl. Ujévi koncert)

adjak a Kodaly Kdzpont programjainak alapjat — ezekhez a koncertdatumokhoz
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illeszkedik idépontjaban és tartalmaban a ZSOK, Filharménia és kiilsé partnerek
eseményei;

- a bérletes hangversenyek 30 %-at a vezet6é karmester vezényli, melyeken a zenekar
sajat hangzasat és repertoarjat fejleszti;

- a bérletes hangversenyek, hagyomanyos egyedi koncertek prébarendjének
megtervezése utan jelélhetdek ki a szabadon maradt periodusokra egyedi fellépések;

- a kozénségutanpdtlds rendezvényei a teljes évadot at6lels, ugyanakkor a zenekar
felnétt hangversenyeihez igazodé rendszerességgel zajlanak;

- bizonyos, els6sorban kortars hangversenyei, nem telthaz el6tt zajlanak és nem is
torekszik a telthaz elérésére, kortars koncertek esetén a jegybevételi kotelezettségek
nem veenddk figyelembe;

- nem minden felajanlott koprodukcidéban vesz részt, kizarélag a min&ségében azonos
szinvonalu egyiittm{kodéseket tudja felvallalni;

- nem minden felkérésnek tesz eleget, mégha azt a partner anyagilag indokoltnak is
latna;

- leterheltsége folytan nem minden — akdr a PFZ szamdra is kedvezd — felkérésnek tud
eleget tenni;

- bérletes hangversenyeinek és hagyomanyos egyedi koncertjeinek a datumét csak
rendkiviil indokolt esetben tudja megvaltoztatni;

- a pénziigyi leterheitsége és feladatkomplexitdsa mellett fesztivalt kizarélag az évadon
és a munkavallaléi statuszon feliil tud alapitani kilén finanszirozasi keretbél;

- a kiilfoldi fellépéseket mind idészakdban mind szinvonalaban kizardlag a nemzetkézi
ujrapozicionalas érdekében véllal el Ggy, hogy az ne sértse érdemben a hazai bérletes
koncertek rendjét;

- amenedzsment feladata nem a kézonség és bevétel maximalizaldsa, hanem a miivész-
zenekar tarsulatanak és produkcidinak a szolgalata a maximalis kézGnség és bevétel
elérésével;

- a,kisegit6” fogalmat kitagitva értelmezi, igy nem csak az adott hangszer allomanyban
l[év6 muzsikusanak fizikai, hanem tuddésbeli hidnyara is kiterjeszti, igy a miivek
professzionalis el6adasa érdekében sziikség esetén kisegitét foglalkoztat nem

szolisztikus feladatok ellatasara is
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Repertoar

A Pannon Filharmonikusok a dél-dundntuli régié szimfonikus zenekaraként nem engedheti
meg maganak, hogy egy-egy kor szakértGjeként lesziikitse az altala jatszott repertoart. Az
elmult 18 évben a vezetd karmesterek szakmai munkdjat és érdeklédését szem elétt tartva
épitette az egyiittes a repertoarjat, megkeresve és kialakitva azt az egyedi hangzast, amely a
pécsi zenekar sajatja. Ez a széles repertodr azonban semmiképpen nem jelenthet
felszinességet, sokkal inkabb egy nehéz feladatot. Az egyittes nem él mindségi
kompromisszumokkal, amely atekintetben rendkiviili kihivast jelent, hogy a
gyerekprogramoktél a bérletes koncertekig, a barokktél a kortars zenéig jatsz6 miivészek
minden egyes produkcidra maximalisan felkésziilnek. A vezeté és vendégkarmesterek,
valamint a felkért szélistdk a nemzetkdzi mércét, valamint az adott muvek el6adédsanak
beavatott ismeretét hozzak magukkal. Hosszl évadok 6ta a zenekar miisorpolitikajaban
eisédleges, hogy a szdlistak és karmesterek az adott program szakavatott képviseldi legyenek,
annak érdekében, hogy tudasukkal és elvarasaikkal a Pannon Filharmonikusok mdvészeti

tuddsat és a muzsikusi egyéni teljesitményt ndveljék.

A miivészeti munka a belsé szakmai miihelymunka és a mlsorpolitika egymdsra haté,
interaktiv épitésének eredményeként fejlodik. Ezt a folyamatot a zenekar vezetd
karmestereinek a kivalasztdsa tdmogatja és emeli. A Hamar Zsolt iltal lefektetett belsé
miihelymunka-igény a mai napig hatdssal bir a muzsikusainkra, Peskd Zoltan szakmai multja
és bolcsessége az erdforrasok és elért eredmények kiakndzdsara késztetett, amely a belsd
motivacio felfedezését és az egyéni felelGségvallalast erdsitette az egylittesben. Boganyi Tibor
szakmai munkaja a kézosséget épiti. Személye és miivészete az egyiittjatékot, a bizalmat, és a
zene, mint a spiritualitds egy eszkézbe vetett hitet erfsiti a zenekarban. Varga Gilbert ehhe:z
a megalapozott szakmai és emberi kézosséghez hajolt kbzel. Aprélékosan keresi, és talalja meg
azokat a finomsagokat, amelyek csiszoldsaval a sajat hangzas Utjaban él6 esetlegességek

kikiiszébhélhetdk.

A zenekar vezetd karmesterei inspiraciot és irdnymutatast adnak: motivaciét a produkciok
ihletett el6adasdra, és utat az odavezetd zenei megolddsok felé. A programstruktiranak

ugyanezt kell szolgalni a muzsikusok felé. A kézonség igénye a mindségi és valtozatos zenei
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kinalat. Ennek kiszolgdldsa nem a kozonségkedvenc darabokon, hanem — azokat sem feledve

— a kdzonség latdszégének kinyitdsan, és az érdekiGdésének felkelteésén keresztil torténik.

e

Ezek a célok, és jelenségek mar az el6z6 ciklusomban is jelen voltak, és a zenekar anyagi
lehetdségei sem valtoztak érdemben. Az elmdlt évek kimagasld eredménye e téren a
tuddsszint novelésében a barokk miivek eléadasanak professzionalis szintre emelése, Boganyi
Tibor vezetésével a grandidzus darabokban térténd egyiittjaték fejlesztése, valamint Varga
Gilbert szerzGdtetésével a francia zenéken keresztil az el6addsmod részletekbe mend
finomitasa. A Pannon Filharmonikusok 6t éve alapitott Fesztivalkérusa, és a kérussal kézds
felkészilés a barokk produkcick mindségi el6adasara Vass Andras és Dobos Laszlé miivészeti
vezetésével mara bevaltotta a hozza fliz6tt reményeket, a kdrus fenntartdsa mind a zenekar,

mind a varos korusélete szempontjabol indokolt.

Varga Gilbert és Boganyi Tibor két eltérd karaktere kijeloli azokat a zeneszerzéknek a korét,
akik miveinek feldolgozasa feltétleniul folytatasra keril (francia szerz6k, Bruckner, Richard
Strauss), de azokat is, akik az elmdlt években alulreprezentdltak voltak a programokon,
el6adasuk azonban a zenekari Osszjaték tovabbfejlesztésére alkalmasak, és a kozonség

szamdra hianypétlok (Mahler, Kodaly).

Covid-sziilte kényszer volt szamunkra, hogy az elére meghirdetett, nagy zenekari létszamot
igénylé produkciok misordt megvéltoztassuk, és a streamelt programokat a szinpadon
tavolsagtartassal leliltetheté méretli zenei formacidkat igényld darabokra moédositsuk. Ez a
kényszer olyan kamaraszimfonikus repertoart adott a zenekar elé, amely erételjesebben
igényli az egyéni, szolisztikus-jellegli szerepvallalast. A jarvany kényszeritd ereje felbatoritotta
a muzsikusainkat a helytalldasra. A teljes kdzdsség szamara erSteljes impulzusként hatd
éimény, hogy a zenekar kollektiv fejl6dése, bator kiallasa és a szamos pozitiv visszacsatolas az
egyéni teljesitmény novelésére, és az egyének szakmai fejlédésére is milyen erételjes
mértékben hatott az elmult években. E tapasztalas tovdbb erdsiti a vezetdk részérdl azt a
szandékot, hogy az egyéni és a nagyformaciokban térténd jaték mellett az Un. ensemble
formaciokra irt anyagokat is repertodrra tiizze az egyittes a jovében. A barokkon tul a
kortars zeneirodalom egy eddig kiaknazatlan teriilete nyilik meg szamunkra, amely olyan yj
egylttmiikddésekhez is vezethet, mint a Budapest Music Center frissen nyilé kortérs
operacentrumaval térténd koprodukciok. A PFZ 2008 6ta az Armel Operaverseny- és fesztival

keretében jelentds gyakorlatra tett szert a kortars, félig szcenizalt operaeléadasok vildagaban,
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az Edtvos Péter Kortds Zenei Alapitvannyal torténd egylittmiikodés keretében ugyancsak
részesévé valt a nemzetkozi kortarszenei alkotémiihelyek munkdjanak. E két partnert egésziti
ki a jovbben a Budapest Music Center Uj operaprofiljdval torténd egyittmikddés. Bizom

abban, hogy az egylttmiik6dés kiterjeszthet6 lesz a Kodaly K6zpont zenei centrumara is.

Az eurdpai szimfonikus zenekarok a régzilt mivészeti és tarsadalmi status quo-juk mellett
kovették a trendeket is. A hatalmas kulénbséget a fejl6dés alapja és az anyagi lehetGségek
jelentik. Mig a PFZ a modern szimfonikus zenekari m(ikédést és az arra épulé termékportféliot
tudatosan, erének erejével hozta létre, addig a komolyzene eurépai bélcséjében mindez egy
szerves fejlédés eredménye, egy olyan tarsadalmi kérnyezetben, ahol a muzsikusok és a
zenekarok anyagi tamogatasa realértéken jelentésen magasabb, mint a PFZ lehetdségei. A
nemzetkozi piacon azonban ma ugyanazon a szinpadon lépiink a kézonség elé, és a digitalis
kor bekoszéntével hasonlé kihivasoknak kell megfelelniink egy, a vizualitison és a
kommunikacién alapulé modern vildgban. A zenekaroknak a digitalis kor és a zene nyelv-
fuggetlen volta miatt az egész vilag zenei kozegét kell egyidejli kontextusként értelmezniik a
kozénség tekintetében. Az internet és az ingyenes letdltési lehet&ségek rendkiviili
megmérettetésnek teszik ki a mivészeti tarsulatokat, szakmai kozdsségeket, hiszen az
Osszehasonlitdas platformjanak kitdgulasa és az on-line elérheté szinvonalas el6addsok
hozzaférhetfsége jelent6sen megnétt, a k6zonség nem izolaltan mindsiti egy elGadas élmény
jellegét, hanem tagabb kontextusban helyezi el azt. Es még nem emlitettem annak a

sr_ e

jelenségnek a tovagy(riiz6 hatasat, hogy a zeneérté kritika kezébél a szubjektiv hallgato

kommentjeinek vildgaba keriil 4t egy-egy zenekar munkdjadnak a mingsitése a webes kozdsségi

portalokon.

A fentieknek megfeleléen az elkovetkezendé 6t évben a covid-valsag hatasaira rugalmasan
reagalo jelenlegi programstruktura mellett a fentieken tul az aldbbi irdnyba kivanom tovabb

nyitni a Pannon Filharmonikusok miivészeti munkajat:

- Un. hibrid, offline és online koncertek megtartasa a covid utani id6szakban is a
nemzetkozi digitdlis jelentlét érdekében

- a belsé, egyéni alkotdi kreativitas ndvelése és tamogatdsa

- belsé szakmai fliggetlenség novelése: lehetdséget kell adni a muzsikusoknak a

kényszerd masodallasokbdl vald kilépésre
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- 0] kollégék szerzédtetése kizarolag olyan formdban térténjék, hogy a belépé
mivész érti, tudja és vallalja a Pannon Filharmonikusok kézdsségéhez tartozas
feltételeit, a sokszinl mivészeti portfélié gazdagitdsdnak feladatat

- abarokk repertoar tovabb fejlesztése, a Fesztivalkorus tovdbbi fenntartasa

- a vezetd karmesterek preferenciai mentén elinditott zeneszerz6i sorozatok
folytatasa

- feltérekvé kortars zenei miivek bemutatdsa

- kisérletezés, kamarajellegli produkcidk eléadasa

- unikalis jellegli zenekari anyagok audiovizudlis felvétele, amelyek az online térben
is megkiilénboztetd kindlatot nyljtanak a nemzetkézi piacon

- a hangversenyek mivészeti tartalmanak befogaddsit segité és a koncerteket
eldkészit6 tartalmak létrehozésa, a korabban miikédé Civil Zeneakadémia® online
Ujrainditasa

- aPécsi Tudomanyegyetemmel egylittmikédve Pécsi Pannon Akadémia® alapitasa
és elinditdsa a PFZ vezetd karmestereinek és mivészeinek bevondsaval

- a Kodély Kézpont szakmai vezetése esetén a hangversenyteremhez kapcsolédé
zeneszakmai unikdlis tartalom, és szakmai egylttm{kédések kidolgozdsa
(Fibonacci, Kodaly Zoltan, stb.)

- @ Déli Kulturdlis Ovezet szamara az Unio felé egyfajta ugrédeszka szerep
felvallaldsa: a déli szomszédallamok fiatal szélistdinak bemutatkozasi lehetéség
biztositasa

- amagyarorszagi fiatal miivészek (pl. Junior Prima dijasok) bemutatkozasanak, és a
Pannon Filharmonikusok kéz6sségébe tartozas elGsegitése

- azenérdl vald kozismereti és professzionalis szakmai kommunikécié tdmogatésa

- NEXT cimmel a zenekar 210 éves jubileumdnak apropéjin atfogd dsszmiivészeti

projekt inditasa
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NEXT: tiz év mogottiink, tiz év eldttilink

A Pannon Filharmonikusok az igazgatoi palyazat évében lesz 210 éves, tiz éve a Kodaly Kézpont
rezidens zenekara. Természetesen adna magat a lehetdség, hogy egy tébb mint 200 éves mult
felidézésbe fogjunk. Mélté médon meg is tessziik, hogy a 210 év legmeghatdrozdbb
eseményeire megemiékezziink. Ugyanakkor nem a multidézésben latom a jubileum valédi
jelentdségét, hanem abban, amire felhivja a figyelmiinket: a varosunkban hosszu évtizedek
6ta allandéan jelen Iévé kultirdra fogékony hallgato, és egyiitt jatszani tudé és akard
muzsikusi kozosség jelenségére. Mi a titka ennek a jelenlétnek? A 210 éves folytonossag
unikdlis nem csak Pécsett, Magyarorszagon is: a Panncn Filharmonikusok az egyik legrégebb
Ota jatszd egyiittes az orszdgban, és az egyik, amelyik az utdbbi évtizedben is hatalmasat
fejlédétt. Kezdeményezésére egy vilagszinvonali hangversenyterem épiilt, amelyben jelenleg
rezidensi szerepkort tolt be. A névadé Koddly Zoltan szellemi ordkségét a zene, mint

inspiracio fogalmaban kivanjuk tetten érni.

A 210 éves jubileum kapcsan, de nem a jubileumra korlatozdédva a fenti jelzék, és a jelenség
megfejtésére kivanunk NEXT cimmel miivészeti és kreativ programot hirdetni, amelynek
megvaldsitasaba bevonjuk a varos Mlivészeti Tanacsanak dgazati képvisel§it, hogy arra a
kérdésre keressiik kéz6sen a vaélaszt, vajon ki és hogyan valik a ,kévetkezévé”? Hogyan
térténik a zene szeretetének, a hangszeres tuddsnak, a muzsikusi elkdtelez6désnek, az
inspirdciénak az dtadasa? A zene hatassal van mindannyiunkra. Mi hogyan tudunk hatassal
lenni egymasra olyan mértékben, hogy abbdl aj mivek, Uj el6adasok, Uj muzsikus generacidk
vagy kozonségrétegek szilessenek? Mi jellemzi a kilénb&zé muzsikusgeneraciokat a
munkaerépiacon, és a fogyasztéi oldalon? Az angol cim és az ismert angol fogalmak a

nemzetkozi bekapcsolodast segitik, ami a miivészet teriiletén elengedhetetlen.

A generdciés kihivas minden évtizedben jelen volt a zenekultura teriletén, ugyanakkor a
covid hatasa, a valtozisok tempéja, és a generdcidk kozti szakadék a szimfonikus zenekarok
belsd életében, valamint kozonségében is még erdteljesebb kihivast rejt magaban: mind a
zenekar tagjai, mind a kozonség széleskorii korosztalyi szorassal bir, igy a tudas- és
igényatadas, valamint -befogadds mikéntjének megismerése mind a miivészeknek,

szakembereknek és k6zonségnek hasznos és egyben érdekes lehet.
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£

A NEXT egy nemzetkdzi kitekintés( dsszmdlvészeti ralatas kivan tehat lenni: a kilénbozé
generdciok szamara inditott kreativ program, amelynek alapja az inspiracié és az
egylittmdkodés. A kiemelt X a rémai szadm tizesét, de az ismeretlent is jeldli. A program a
tudasatadasra fokuszal: a mivészeti menedzsment, a miivészet és a zeneszeretd kézdnség
teriiletén fellelhet6 eszk6zokre, tapasztalatokra és tapasztalasokra, nemzetkézi szinten
bevonva mivészcsaladokat, pedagégusokat, a miivészetek kérnyezetében miikddé
vallalkozdsokat, szellemi energidkat. Mi ad inspirdciét, és mi géatol benniinket a
tovabblépésben? A NEXT, a jovére fokuszal. A PFZ miikédésében a legfontosabb teriileteken
a tudatos tervezés és innovativ egyltt-gondolkodas érdekében Gn. tematikus
munkacsoportokat hozok létre a menedzsmenten belll egy-egy menedzsment tag
vezetésével, a zenekari miivészek és kiils6 partnerek bevondsaval annak érdekében, hogy a

NEXT témaiban Gjito eredmények sziilessenek.

PFZ NEXT Mivészeti Mdhely — Leszel a kévetkezd alkotd?

Feladata olyan miivészeti projektek generaldsasa, amelyek fékuszaban a , kévetkez6” fogalma
all. Az unikalis és mindségorientdit programok a kdzonség és a szakemberek érdeklGdésére is
szamot tarthat: egymast inspiralé zeneszerz6k, mdifajok, korszakok, miivészcsaladok,
zenészgeneracidok, egymast inspirdlé tarsmiivészek, mivészeti alkotdsok (irodalom,
képzém(vészet, film, sth.), a magyar és kérnyezd orszagok fiatal tehetségeinek bemutatkozési
lehet8sége, a mindenkori kortars zene és adott jelen reflexidi, zenemdvészet és kontextus. A

Miihely egylttm(kddik a varos Mivészeti Tanacsanak tagjaival.
PFZ NEXT Talentum Mdhely — Lesze! a kévetkezd muzsikus?

A mihely feladata a zenekar miivészutanpétiasat biztositd gyermek és felnétt
tehetségprogram kidolgozasa, és menedzselése. A feladata magaba foglalja a muzsikusok
mentoraldsi készségének fejlesztését, és a zenekari akadémia létrehozdsat koordinald

feladatok ellatasat is.
PFZ NEXT Edukacids Miihely — Leszel a kbvetkezé zenebardt?

Feladata a zenekar, a Kodaly Kézpont és a Filharmonia Magyarorszdg Pécsett elérhetd
edukacios programjainak stratégiai 6sszehangoldsa, valamint olyan edukdciés programok

kidolgozasa, amelyek hidnypdtidak, és a koncertpedagdgia eszkoztarat kihasznalva a
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kiilonboz8 korosztalyok élménykdzpontu zenei beavatasat célozzdk. Feladata a gyerekek,
fiatalok és fiatal felnSttek beavatdsat célzd Uj programok, kommunikacids aktivitasok

generaldsa, Uj utak keresése nemzetkdzi, sikeres példakat figyelembe véve.
PFZ NEXT Halézati Miihely — Leszel a kévetkezd partneriink?

Feladata a Kodaly Kozpont, az orszdgos stratégiai partnerek és a nemzetkézi partnerek
Osszefogasa, haldzatba integrdlasa. Feladata egy nemzetkdzi egylittmiikodés és konferencia
kezdeményezése az MMA bevonadsaval a zenei tuddsatadas, a zenetanitas, - tanulas
témakaorében Kodaly Zoltan szellemi 6rokségére épitve. Az online és élében is megrendezésre
keriil6 konferenciara meghivast kapé el6addk a szimfonikus zenekari mikdédéshez kapcsold
tarsszakmak (HR, zenetérténész, zenetudds, zenepedagogus, zenetandrok, stb.) képviseldi is.
A miihely feladata a halézatban elérheté tudas kozvetitése, és a zenekar iranyaba torténé

aramoltatdsa.
PFZ NEXT Elmény M(hely — Lesze! a kdvetkezd résztvevs?

Feladata a zenekar hangversenyinek zenei tartalman tilmutato élményprofiljanak fejlesztése,
a helyi fiatal képzémiivészek, medidlis mlvészek és partnerek bevonasa a zenemivészeti
projektek élményjellegének kiteljesitésébe annak érdekében, hogy az éiményre fokuszald
jegyvasarlok szama novekedjék. Feladata tovabb a zenekar, a PMJV és a régid turisztikai
komolyzenei kinalatdnak, a varos komolyzenei komplex éiményt nyujté magnes-projektjeinek

kidolgozasa.

2021-ben tehat vezetésemmel a Pannon Filharmonikusok nagyszabasu tervet és
gondolkodast indit el, amelybe be kivanja vonni a teriilethez kapcsolddni tudé és akard helyi
és nemzetkozi tarsmiivészetek és tarsszakmak képvisel6it is. A programtdl azt varjuk, hogy a
zenekar az elkévetkezendd tiz év soran olyan uj csatorndkat és metodusokat tud beépiteni a
miikédésébe, amelyek biztositjak a miivészek, és a bekapcsolodd kdzonség szamara is az

inspiraciot az egyuttlétre, egylitt miikodésre, kozosségépitésre.
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Kodaly Kézpont: ritka kincs, csiszolatlanul, bezarkézva

Ahhoz, hogy a m{ivészet inspiraIni tudjon, neki maganak is sziiksége van inspiracidra. A Pannon
Filharmonikusoknak épplgy, mint 18 év utan nekem is. De hol is keressiik az inspiracié
folyamatos lehetfséget, ha nem otthon? Féleg, ha nem csupdn inspiraciét, de a zenekar
prémium termékét erdsité lehetdséget is nyerhetiink. 2008-ban az akkori varosvezetés
felkérte a zenekart a Kodaly Kézpont iizemeltetési feladatainak elltasira. Alapos mérlegelés
utan elvetésre keriilt ez a megoldas, mivel a bekdltézés és rezidensi feladatokra torténd
felkészités kellGen nagy kihivést jelentett. A legfontosabbnak akkor a hangversenyterem zenei
tartalmanak biztositasat tartottam, valdszinileg nem is lett volna okosabb mas déntést hozni.
Biztam, biztunk abban, hogy a Kodaly Kézpont poziciondlasa és menedzselése j6 kezekbe

kerdil, és a két marka egymast erdsitve éplilhet tovabb.

Az elmuilt tiz év tapasztalata alapjan egyik szemem sir, a masik nevet. A Kodily Kézpont
olyan a varosban, mint egy csiszolatlan gyémant. Talan tisztdban vagyunk azzal, hogy egy

kincset 6rizgetiink, de azzal biztosan nem, hogy mekkorat.

Varga Gilbert vezet6é karmester, aki életét a nemzetkézi zenei térben élte le, az éltala ismert
szamos hangversenytermek koziil az elsé 6t kozétt emliti a terem adottsagait. Miért is
kételkednénk e kivdlo és hozzaérté mivész megitélésében? Ha pedig elfogadjuk, hogy
Magyarorszagon taldlhaté a vilag egyik legjobb hangversenyterme, vajon nem érezziik-e
ugy, hogy béven lenne tennivaléonk azon a téren, hogy ezt a kincset a megfeleld, méltd

mdédon mutassuk be, és tobbet profitaljunk az értékbdél, amit iétrehoztunk?

A Kodaly Kdzpont jelenlegi allapotaban hasonlé egy tehetségesen sziiletett gyermekhez, akit
nem tanittattak, és nem tdmogattak a tehetségének kibontakoztatasaban. Palyazatom elején
utaltam arra, hogy a tehetség a tudasunk alapjat jelenti. Nélkiil6zhetetlen aldast. E terem
esetében ez a ,tehetség” a pdratlan és sokat csodalt akusztika. A Koddly Kézpont nem attél
kedvelt, mert szép, vagy mert kellemes séta vezet az épiiletig. Mar-mar a végletekig letisztult
formaja behuzddik a Balokany-ligetbe, a 6-os t, a vonatpalya és a benzinkit nem nevezhetd
annak a kérnyezetnek, ahol szivesen sétalgat az ember. Mégcsak nem is hangversenyterem

markaismertsége az, ami bevonzza a latogatokat, hanem a benne megszélalé hang.
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Ha az ember megkapta a tehetség terhét, akkor azt cipelnie kell, és addig erGsitenie magat,
amig az mar nem visszah(zo teher, hanem a szarnyalas forrasa. A Kodaly Kézpont esetében is
igy igaz. Az akusztika nem elég a sikerhez, az adottsagok, mint a kornyezet, legyézhetd, de a
markaépités munkadja nem megsporolhaté. Unikalis akusztikai adottsaga a Pannon
Filharmonikusok prémium termékének ,ritka” jellegété erdsiti. Azonban ahhoz, hogy a Kodaly
Kézpont termékként miikodjon a piacon, szilkséges a termék szintjének megfeleld,
egyediségre éplilé markapozicionalds, és a termeék célpiacanak jo meghatarozasa és ismerete.

E kettdt interaktiv viszonyban kell miikédtetni egymassal.

A Miipa kivalo példat nydjt szamunkra ebben: a felvirdgzé Budapest kiemelt kiltségvetésd,
sokszind kindlattal bird intézménye. Profilja az élménykeresés- és kinalat, ami korrelal
Budapest turisztikai arculataval (most tekintsiink el a covid jelenlegi hatasaitol), ami szintén
az élményre fokuszal. A Miipaval ellentétben a Kodaly Kézpont nem egy févarosi, nyiizsgo
fogyasztoi piac kellds kdzepén helyezkedik el, azonban van egy olyan piaci értéke, ami a
vilagban keveseknek: az akusztikai adottsaga vildgszint( ritkasag. Minek kdszdnhetjiik ezt az

akusztikat? A véletlennek?

Amikor megkezdéd6tt a Kodaly Kodzpont tervezése, nagyon részletesen kidolgozott
programleirast készitettem a tervezdknek arrdl, hogy mi mindennek kell egy modern
hangversenyteremnek funkcionalisan megfelelnie. Mibél indultam ki? A zene alapjabol. A
hangbdl, és az azt megszdlaltatd muzsikusokbdl. Innen jutottunk el a nagyterem
védettségének szikségességéhez, és a funkciondlis terek és a nagyterem harmonikus
kapcsolatdhoz annak érdekében, hogy nyugodt mdivészeti munka folytatodhasson az
éplletben. Az épitészek igy talaltak rd egy, a nagytermet kdrbedlelé csigavonalra, onnan a
Fibonacci szamsorhoz, mint rendezd elvhez, amely végil szokatlan asszimmetriat
eredményezett a nagyteremben. Az akusztikusok erre az asszimetridra épitve alakitottak ki a
teret, a belsdépitészek az anyagokat: a fat, a mészkdvet, a meleg fényeket. A zenébd|
indultunk ki mindannyian, és a mérndkok hagytak, hogy a természet vezesse a keziiket. Ennek

kdszonhetd ez az akusztika, és a kiilonleges atmoszféra.

A helyzet parddiaja, hogy sajnos a terem menedzselése is egy csigahazhoz valt hasonléva: nem
torekszik a feltlinésre, nincs dinamikaja és visszahuz6dé. Kozgazdaszként és kulturdlis ipari
szakemberként masképp gondolkodom errdl a teremr6l Pécs varos és az orszag

viszonylataban. Epiilt egy unikalis akusztikdji terem a Mecsek aljan, amelynek nincs
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miivészeti menedzsmentje. Ahhoz, hogy ez valadi értéket jelentsen, ott kell pozicionalni, ahol
az érték értékként mutatkozik meg: a természetes emberi hangot vagy emberek 3altal
megszolaltatott akusztikus hangot kell a k6zéppontba helyezni, megmutatni és kinyitni a vilag
szdmara. Nem a Miipaval kell versenyre kelni, hanem a vilag akusztikus alapokon jatszo
miivészeit idecsabitani: legyen Pécs, és ezzel egyiitt Magyarorszdg az él§ hang otthona, a
kamara, a szimfonikus zene és minimalista opera fellegvdra. Ahhoz, hogy ez
megvalosulhasson, tudatos markaépitésre és m(ivészeti koncepcionaldsra van sziikség olyan
szakemberek bevonasaval, akik rendelkeznek a megfelelé ismeretekkel és kapcsolatokkal. A
Kodaly Kézpontnak a j6 mester, vagy edzd hidnyzik. Szilksége van szakmai vezetére,
koncepciéra ahhoz, hogy a varos és az orszag zenei életének valddi, hasznos kincsévé valjek.
A 2008-as doéntésemmel ellentétben Ggy latom, hogy a Pannon Filharmonikusok
menedzsmentje, és én magam készen allunk ennek a feladatnak az elldtasara. Nem a
konferencia-funkcié hattérbe szoritdasa a cél, és nem all fenn extrém kdoltségek
megjelenésének a veszélye. Természetesen a mindségi munkahoz pénz kell, de nem tébb,

mint ami a rendelkezésre All.

A zenekar tovabbfejlGdéséhez, és az orszagos jelentdségii poziciéjahoz véleményem szerint
a Kodaly Kbzpont jelenti az egyik kulcsot. A PFZ az egyetlen rezidens zenekar az orszagban,
amelynek programjai egy hangversenyterem programjainak a gerincét alkotjak. Az NFZ-MUPA
relacié nem 6sszehasonlithaté azzal a poziciéval, amelyet a PFZ betolt a Kodaly Kézpontban.
A zenekar és a Kodaly Kézpont egymast tamogaté — egy évtizede remélt — markaérték-
tdmogatdsa és mivészeti vezetése jelenleg nem vaiésul meg: a gyakorlatban gy tetszik,
mintha a székesegyhazat a sekrestyésre vagy az egyetem miikddtetését a gondnokra biznank.
Mindketten 6vjak, védik az épliletet, és megteremtik a miiszaki miikédés feltételeit, de nem

feleldsek a valadi funkcié biztositasaért.

Véleményem szerint Pécs és Magyarorszag nem engedheti meg maganak, hogy ezt az épitett
orokségét ne miikodtesse professziondlisan. A m(ikddtetés pedig nem az Uzemeltetést
jelenti, hanem azt, hogy a benne zajlé tevékenység minél inkdbb a kortdrs zenei
eladoémiivészetet és zeneszerzdi bemutatkozist, a zene megsziiletését tamogassa.
Bevezetédmben azt a gondolatot hasznaltam, hogy a zene létében meghatarozé a mindség. Ez
nem csupdn az el6adékra vonatkozik, hanem a befogadé térre is. Ha mar létrehoztunk egy

mindségi teret, kozos felelGsséglink, hogy lehetdséget teremtsiink ra, hogy a magyar és
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nemzetkozi zenekultira javara szolgdljon. Ezt az épiletet a pécsi emberek épitették, de nem
csak Pécs szamadra. Nem a két kezlikkel, hanem a lemondasukkal. Azok a forrasok, amelyeket
mas hazai nagyvdrosok a kozlekedésre vagy egyéb beruhazasokra forditottak, a pécsiek a
kulturajukba invesztdltdk. Kozos felelGssége a dontéshozoknak és az olyan szakembereknek,
mint én, hogy ebbdl az értékbdl a legtdbbet adjuk vissza a pécsieknek. Nem lesz mindenki
koncertlatogatd, csak mert van egy kivalé terem a vdrosban. Nem is ez az cél. De a terem
megfelelé poziciondldsaval Pécs varos maga keriilhet egy, a zenéért lelkesedd, a vilag
barmely pontjan él6 fogyasztdi réteg céipontjava. Akar élében, akdr online. Nagy munka,
hosszu tavu befektetés, de meggyGzddésem, hogy megéri kibontakoztatni a Kodaly Kézpont
~tehetségét”, és ahogy Varga Gilbert fogalmaz: kozos osszefogdssal nemzetkozi szint(

projektté formalni. A Pannon Filharmonikusoknak ez elemi érdeke.
Miben latom a tovabblépés sziikségességét és lehetdségét?

Infrastrukturalis szempontbdl elsGdleges a Kodaly Kézpont Mikoddési Kédexében foglalt
szabalyok be- és fenntartdsaban, amelyek a két intézmény egylttmikodésének, és a Pannon
Filharmonikusok miikédési kiszamithatosaganak alapjat jelentik. Ehhez hozzajarulhat a Kodaly
Kézpont, mint markaértékhez toérténé kapcsolddas, de ennek hijan a minimum feltétel, hogy
a PMIJV dltal jovahagyott, a Kodaly Kézpont Miikédési Kédexében foglaltakat az Gizemelteté
szervezet és a zenekar is betartsa, illetve annak mdédositdsa kizarélag a mindkét szervezet

jovdjéért felelds fenntarté varos kozgylilésének jogaban dlljon.

Ezen feliil a varos Miivészeti Tandcsdnak tagjaként, azzal egyeztetve szakmai program
kidolgozasat inditvdnyozom a Kodély Kézpont miivészeti iranyitasara, melynek elfogadisa
esetén a zenekar menedzsmentjében feldll a Kodaly Kézpont markajanak felépitéséért
felel6s szakemberi kor. A program elfogaddsat kovetden unids nemzetkdzi pdlyazatok
keretében a zenekarnak és a Kodaly K6zpontnak lehetdségében all kdzos projektgeneraldssal
kdzéptavi mlivészeti és brandépitési munkaba kezdeni. A Kodaly Kézpont és a Pannon
Filharmonikusok jelentsebb dsszefonodasat a kovetkezd fejezetben leirt, a kiilsé szemlélé
szamdra nem lathaté fenyegetettség is indokolja, hiszen szimunkra, muzsikusok szamara a
Kodaly K6zpont nem csupan egy el6adéterem, hanem munkahely, az inspiréciénk forrdsa. A

Kodaly Kézpont vonzereje alapjaiban befolydsolja a zenekari m{ivészutanpotlas kérdését.

Harmadrészt, a Kodaly Kézpont és a zenekar a gyerekek és fiatalok edukaciéjdban sziikséges,

hogy egylittm(ikodjon. A gyerekek, és a bekapcsolodo felnGttek szamara ugyanolyan fontos
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amindségi el6adds, mint a mar vdjt fiili k6zonség szdmara, hiszen az igény kialakuldsa akkor
fog megtorténni, ha a fiilet, lelket és szellemet a megfelelé tartalmon és élmény soran
kondiciondljuk, és azt a gyerekek, fiatalok élettapasztalataihoz kétjiik a bevonédas
érdekében. Mivel a Pannon Filharmonikusok nincs egyediil ezzel a feladattal, a kbvetkezé
igazgatdi periodusban egzakt metodikat kivanok kidolgoztatni szakértékkel arra vonatkozdan,
hogy milyen zenei tartalom el6dilitasa sziikséges a zenekar professzionalis miivészei részérdl,
és melyek azok, amelyek a Kodaly Kézpont infrastrukturalis timogatasaval tdelegélhatok a
hangversenyteremhez. A Pécsett felnévé gyerekek szdmdra a Kodaly Kozpont a zene
otthona, és nem a Pannon Filharmonikusok. A hely és az ott megismert tartalom és élmény
megkilonboztetésének ilyen absztrakcidja télilk nem elvirhaté. A zene fogyasztdjava
nevelésiik a Kodaly Kézpont és a zenekar kozds feladata és felel§ssége, amelybél a Pannon
Filharmonikusok a korabbi gyakorlata, és azt feliilvizsglé szakért6k altal megfogalmazott
edukacios stratégia mentén kivan a tovabbiakban a gyerek és felnétt edukaciobél kivenni a

részét.

Jelenlegi alapelviink, hogy minden korosztdlynak kindlunk élmény-programot. Ezt az
alapelvet a covid sujtotta vilag egy olyan lehetdséggel egészitette ki, amelyet a ,Késziilj
online, élvezd offline!” szlogenben lehet legjobban érzékeltetni. A zenekar célja, hogy a
zenével ismerked6 gyerekek, fiatalok és felnSttek szamara online tartalmakat kinaljon a zenei
élmény ¢él6 befogadasdnak tamogatasira. A zenekarnak feladata van abban, hogy
egylttmikodjon a zenepedagdgusokkal és a Kodaly Kézponttal a legteljesebb

koncertpedagdgia program osszeallitasaban, ugyanakkor nem egyediil felel6s ezért.

Jelenleg futé programjainkat differencidlni és kiegésziteni, valamint a bevont
koncertpedagégiai szakértSk dltal 6sszeallitott stratégia és a Kodaly Kozpont szerepviéllalasa
szerint szitkség esetén maodositani fogjuk. Sziikségesnek latom, hogy a zenekar szerepe a
klasszikus zenei repertoar el6adasdra korldtozédjon. A Pannon Filharmonikusok elsédleges
szakmai feladata és felel6ssége, hogy a Pécsett él6, és Pécsre latogats gyerekek és feln6ttek
megismerjék a komolyzenei repertoar olyan alapmiiveit, amelyek befogadasanak él6 éiménye
utat nyithat a kevésbé ismert, vagy akar kortdrs miivek befogadisa felé. Az eurdpai
hagyomany szerint a hangversenytermek azok, amelyeknek koncertpedagégia programjuk
megmozgatja a kdrnyezetiikkben éi6, kiilonb6z6 korosztalyl gyerekeket, pedagégusokat,

szakembereket. A rezidens egyiittesek feladata a tartalmi kapcsolédis ezekhez a
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programokhoz akdr kamarazenei, nagyzenekari vagy egyéb interaktiv programok
kidolgozasa kapcsan. A kdvetkez6 6t évben sziikségessé valik, hogy a tiz éve megnyilt Kodaly
Kdzpont, mint a zene otthona valdoban nyitott legyen — Pécs Nyitva kampdanydnak
szellemiségével osszhangban — és egyittmikodve alakitsuk ki az edukacidos kindlatot. A
Pannon Filharmonikusok hosszi tdvon sem anyagilag, sem szakmailag nem vallalhatja ezt
magara, sem akkor, ha nem 6 felel a Kodaly Kozpont szakmai vezetéséért, sem akkor, ha igen.
lelenieg a Kodaly Kézpont nem foglalkozik edukacioval, amelynek eredményeként nem tolti
be a zenei kGzpont szerepét a régidoban ezen a teriileten. Ez sajnos nagy terhet ro jelenleg a

zenekarra.

A fiatalok edukacidjaban jelentds szerepe van a kommunikacidonak és a marketingnek -—
féképp a (kis)kamaszok, egyetemistak kérében — ezért kiiléndsen fontos a Kodaly Kézpont és
a Pannon Filharmonikusok markdjdnak egymast tdmogatd értéke és hitelessége. Kreativ és
koherens zenetekre van sziikség, illetve arra a kozos biztonsagra, hogy az a zenei élmény, és
az a tudas, amit a Kodaly K6zpontban elérhetnek a szll6kén keresztiil a gyerekek és fiatalok,

mindségi szlirén esik at, és valoban a zenei befogadas teljességét szolgdlja.
Mit jelent ez a Pannon Filharmonikusok miivészeti munkajara nézve az elkovetkezenddkben?

Amig a koncertterem be nem télti a sajat szerepét, addig a zenekar folytatja megkezdett,
minden korosztily szdmara komolyzenei programot nyljté élmény-sorozatait: Babzsak (O-
3}, Csigahaz (3-6), NoBabel (14-18), valamint kiegésziti repertoarjat az altaldnos iskoldsok (6-
14) és csalddok részére: o6t éves ciklusokban miisorra tiizi a klasszikus- és kortars
zeneirodalom gyermekeknek irédott darabjait (A varazsfuvola, Allatok farsangja, Kodaly:
Hary, Péter és a farkas, stb.), hagyomdnyteremt6 lnnepi el6adast alapit (A diotord), és
egyuttmikodést indit a régio zenepedagogusaival egy tobbkorosztalyt érinté szoftver
fejlesztéséhez torténd kapcsolodassal. A szoftver a kézos online felkésziilést segiti jatékos
formaban. Egyittmiikédés keretében Fantasztikus klasszikusok® cimmel a HVG kiaddsaban
megjelent azonos cimi kdnyvben szerepl6é zenei ismeretanyagbdl és zenei kinalatbol egyedi
koncertprogramot fejleszt. A gyerekeken tul uj beavaté sorozatot indit fiatalok és fiatal
felnéttek szamara Flort cimmel azoknak, akik még csak szemeznek a komolyzenével. A
sorozat repertoarjan a jol ismert és kdzkedvelt komolyzenei darabok lesznek, palyakezdd vagy

hazi szélistakkal. A sorozathoz beavato online videéanyag segitségével lehet felkésziilni.
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A generdciovaltas a kdzonségben egy folyamatosan fennalld, minimalisan 4 éves ciklusokban
fennallé jelenség. Szakértelmet, megujulast, és specidlis tartaimat kivan. A Kodaly Kézpont a
zenei centrum szerepének felvallalasa esetén a nyugat-eurdpai koncerttermekhez hasonléan

at tudja venni ezt a feladatot a zenekartdl.

A Pannon Filharmonikusok alapmikédésében és egyedi hangversenyein, kiilonb&zé
korosztalyoknak sz6l6 koncertjein természetesen dolgozik jelenleg és a jovében is. A Kodaly
Kdzpont pozicionaldsahoz sziikséges nagyprodukciok, fesztivalok alapitdsahoz a zenekarnak
nem 3ll rendelkezésére elegendd forras, azonban koprodukciékban, a hangversenyteremmel

kozds palyazatok utjan megvaldsithatoak.
A Pannon Filharmonikusok és a Kodaly Kbzpont koz6s szakmai alapelvei:

- nyitott alkotohazként mikodjon

- ujdonsagot jelenté programokat alapitson

- hidnyp6tld projekteket valdsitson meg

- nemzetkdzi érdekl&désre szamot tartd projekteket valositson meg

- regionadlis kozpont szerepkort valositson meg

- egyuttmiikddjon a varos és régid miivészeti és zenei életének teljes spektrumaban
(oktatas, képz6milivészet, tanc, szinhaz, stb.)

- minden korosztaly és életstilus szamara kinéljon programot

- rendszeres, kiszamithaté programkinélata legyen

- hossz( hétvégékre, turisztikai id6szakra is legyen kindlata

- kialakitsa a sajat hagyomdnydt az tinnepek, jeles napok, évfordul6k megiinneplésére

- kihaszndlja a K6zpont tereiben rejlé lehet&ségeit

- terem studidtechnikajanak kihaszndltsagat segitse el& projektjeivel

- kozpont kuiturdlis kindlata emelje a konferenciafunkcio szolgaltatasi mingségét”

F

A fentieket kiegészitve a digitélis kor kihivasainak torténd megfelelést emelném ki. Ezek
tovabbra is csupdn tovabbra is torekvések maradtak, szdmos pontjuk megvaldsitdsa maig
varat magara. A covid el6tti években a digitalis koncerttermek sordba nem tudott integralédni
a Kodély Kdzpont, és ezzel egyiitt a PFZ sem, a technikai kévetelmények hijan. Soron kiviili

beruhazasi kényszernek latom az on-line koncertkozvetitések sziitkségességét, maskiilonben a
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Kodaly Kozpont esélye a nemzetkdzi vérkeringésbe torténd bekeriilésre és bent maradasra
csekély. A koncepcidézus studiémunka, és a helyben rendelkezésre allé zenekari potencial
kihasznalasa nemkiilonben siirgeté kozos feladat. A 2010-ben névumnak tekinthetd
studiétechnika a paratlan akusztikdval az elmult években bebizonyitotta, hogy az eseti
lemezfelvételek minésége a mivészek szamara rendkiviil vonzé. E lehetdség menedzselt

formaban valoban azt a kdzés célt segiti elérni, amely Pécs beruhazasanak célja volt.

A nemzetkozi kulturdlis haloézatba térténé bekapcsolédas utjat nem a PFZ kiilfoldi
fellépéseiben kell keresni. Ez a bekapcsolédas a Kodaly Kézpont produkcidinak szinvonalaban,
egyediségében, miivészi értékében, és ezek megmutatasaban rejlik. Meggydzédésem, hogy
a digitdlis koncertterem létrehozdsa a gylimélcs6z6 ut. Magyarorszagon a Miipa mellett
egyetlen koncertterem van, amelynek a produkciéi a mai napon is alkalmasak arra, hogy a
nemzetkdzi zenei szcéna részei legyenek. Ez pedig a Kodaly Kézpont és a PFZ. Az internet
hatalmas meritési lehet&séget jelent, és a modern ember nem csupan fogyasztéja az ott fellelt
tartalmaknak, hanem referenciat is keres a fogyasztasra. Egy koncert meglatogatasa
referenciaként szolgdlhat a turisztikai cél beazonositasara, vagy egy kilféldi intendans, esetleg

muzsikus szamara a szakmai tajékozodasra. A digitalis koncertterem kisebb kéltség mentén

alakithatoé ki, mint amit a PFZ exportja jelent.

Rejtett veszély: jelentds generaciovaltas a zenekarban

A korabbi igazgatdi palyazataim 2003 ota azon a mordlis, szakmai és kdzgazdasagi alapon
nyugszik, melynek lényegét Fodor Akos altalam t&bbszér idézett haikuja is kifejez, nem szé
szerint idézve: amit nem emelsz sziintelen, siillyedni fog: PFZ identitasdnak az alapja a
mindség. A 2021-ben 210 éves fennalldsat linnepld zenekar 2003-ban elinditott fejlédési
ivének egy nagyon fontos szakasza lezarult: a nyugat-eurépai nagyzenekarokéval barmikor
versenyre kel&, megbizhaté és dllandd szakmai szinvonal széleskor{i programstruktiraval,
és kidolgozott menedzsment folyamatokkal parosul. A zenekar vezetdi szemlélete
yholisztikus”: az egyéni zenekari miivészi munkatol a teljes szervezet hosszi tavd
stratégiajanak kidolgozasaig terjed. A programstruktara kialakitasa is azt célozza, hogy a piaci

szempontok figyelembevételével minden lehetséges kdzdnségszegmenst megszolitsunk.
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Vertikalisan az orszagos és nemzetkdzi szakmai kapcsolatokon keresztiil, mig horizontélisan a
legszélesebb kézonség és tarsadalmitérben teljesedik ki a zenekar tevékenységi kore. A covid-
valsag, és az ezzel jdrd kényszeri koncertsziinet mindezt a valdsdgosbol még a virtudlis térbe
is kiterjesztette, ezzel kikényszeritve a zenekar el6adém{(ivészeti képességeinek a fokozdsat. A
szinpadi produkciék filmes kornyezetbe helyezése, a sziikséges kép és hangminéség
biztositasa egy uj feladatot dllitott elénk. Ahhoz, hogy az aktudlis nehézségek ne
lehetetlenitsék el a miikodést, szilkkség van a kiszdmithatésdgra, a mar emlitett
infrastrukturalis mikodési kdrilmények biztositasara, a késdbb kifejtésre keriilé pénzigyi

stabilitasra, és a miivészdllomany megfeleld szinvonalud dllandéséagéra.

Itt fontos megemliteni egy sokak szamara evidens, masoknak pedig Gjként haté distinkciét.
Egy szimfonikus zenekar, ahogy barmely mivészeket foglalkoztaté tarsulat (pl. Pécsi
Nemzeti Szinhaz, Bobita Babszinhaz, Pécsi Balett) feladata a mivészek foglalkoztatasan
{motivdlasan, inspirdciojan, kiteljesedésén) keresztiil ij miivészeti produkcidk létrehozdsa,
és szikség esetén azok ismétlése abbdl a célbdl, hogy produkcidikkal az Sket kérilvevd
tarsadalomra értékteremt6 hatéssal legyenek. Egyidejii, és nem egymast kiolté feladata a mult
alkotdi 6rokségének apolasa, de a jelenre valo reflexié is. Ennek megfeleléen PFZ mint non-
profit gazdalkodo szervezet nem azonos a rendezvényszervez§ cégekkel, még akkor sem, ha
olyan kivalé mivészeti helyekre gondolunk, mint a MUPA, Filharménia vagy szamos mas,
kulturalis, zenei rendezvényeket megszervezd intézmény. Ezek feladata eltér egy térsulat
felépitésétsl és miikodtetésétSl. A Pannon Filharmonikusok, ahogy minden miivészeti
tarsulat, a Pécsett él6 és alkoté el6adomiivészek életpalyijaért felelds. Pécsett egy
szimfonikus zenekar van. A benne jatszé miivészek jelentik a varos zenei értelmiségét, és
adjak at a kovetkezd generdciok szamara a zene szeretetét, a miivészeti életforma mintajat.
Ok tanitanak az alap, kézép és fels6foka képzéseken, a zenekar jelenlegi tagjainak jelentds
hényada jelenleg is aktivan tanit. Gk lépnek fel a kiilonboz6 kiilsSs felkéréseken. Az 6 mentalis
allapotuk, szakmai felkésziiltségik jelentik a varos zenem(ivészetének az alapjat. A zenekar a
muvészek csaladjain keresztil tobbszasz f6 életére van hatassal kdzvetleniil, de az dltala
felkért mivészeken, kdrusokon keresztiil ez a szam t6bbezer fére emeikedik. Es ehhez adédik

hozza a kdzonség, akik a 210 éves multra épitkezd generacidés hagyomanyokhoz csatlakoznak.

A miivészutanpotlas anyagi lehetdségeinek megteremtésén tul szakmai feladatként

el6ttiink al a tehetséggondozas, a megfeleld miivészek involvalasa, és Pécsre vonzdsa. A PFZ
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muivészallomanya kozel szaz f6bdl all, melynek dsszetétele természetesen nagyon sokrétd, a
pdilyakezd6t6l a nyugdij el6tt allékig. A muzsikusi |ét életpdlya, amelynek megfeleléen
mindenkinek van pélyakezdd, érett, beérett és lecsengd szakasza a mlivészi munkdban és a
kozosségi aktivitisban egyarant. A zenekarok kozdétt kiilonbség e korosztalyok szazalékos
megoszlasaban van. Egy-egy korosztdly tulreprezentdlasa azokban években jelenik meg,
amikor a zenekarok létszama egy-egy atalakulas mentén jelent&sen megnd, vagy kicserélédik.
Ez volt megfigyelheté 1984-ben Pécsett, amikor a zenekar 6nalléva valt, kikeriilt a PNSZ aldl,
és a létszamat megduplaztak. Sok fiatal kerllt akkor Pécsre. Tiz évvel késGbb a szinhazi
zenekarbdl szamosan nyugdijba mentek, és a kilencvenes évek vége felé — jomagam is akkor
keriltem az egylitteshez — tobb tucat fiatal muzsikus szerzdd6tt Pécsre. A Pannon
Filharmonikusok 2003-as szakmai megujulasat ez a jelentfs szamui fiatal muzsikus
kezdeményezte, akik maguk mogé tudtak allitani az akkori, 1984-ben érkezett

kdzépgeneraciot.

Az ilyen tomeges generaciocsere dominéfolyamatot indit el atekintetben, hogy a mindennapi,
koltozésbal, egyéb okokbdl eredd fluktudciot idérél-idére felduzzasztja az adott nagylétszamu
generacié nyugdijba vonuldsa. A nyugdij azonban csak a jéghegy csucsa. Atémegesen id6s6d6
generacio kevésbé motivalt, tul kerii! a szakmai palyaja csucsan, igy az egyiittes dinamikajanak
fenntartdsat at kell(ene) adja a fiatalabbak szamara. A Pannon Fitharmonikusok az

elkévetkezendd tiz évben e teriileten jelentés szakmai kihivas és feladat el6tt all.

A zenekarban jelenleg 46 f6 45-55 év kozott 1évd, az egylittes megujitasat kirobbantd, és hisz
éve azon dolgozo generacio teszi ki egy egylittes 50 %-at. A naluk iddsebb, az elkdvetkezendd
ot évben nyugdijba vonulé koriilbeliil 11 kolléga helyére ennek az aktiv korosztalynak a
feladata és felel6ssége, hogy olyan fiatal zenészeket taliljon, akik szakmailag kifogastalanul
képesek a Pannon Filharmonikusok elvarasait teljesiteni, tettre készek és emberileg is
alkalmasak lesznek majd a kézbsségben vezetd szerepet betolteni. Az a ,forradalmi”
generdcié ugyanis, ami létrehozta, mdas széval ujraalapitotta a jelenlegi Pannon
Filharmonikusokat, és aminek tagjai napjainkban érett muzsikusként vezetd szerepekben
vannak, kériilbeliil tiz év milva tomegesen a nyugdij el6tti védett korba lép. A kdvetkez6 6t
évben eld kell tehat késziteni, hogy tiz év mulva legyen esély a todmeges muzsikus utanpdtlasra
ugy, hogy addigra olyan fiatal vezet6k lljenek a zenekar legfontosabb székeiben, akik a

forradalmi generaciétol tanultak meg, ismerik és magukéva tették a Pannon Filharmonikusok
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céljait, jov6képét, kdz6sségi és munka kulturdjat, tarsadalmi szerepét és feladatat. Ez a
zenekarban folyé tehetséggondozas legmagasabb foka, amely feladat jelenleg szémos
ponton nehezitett. A kovetkezé belépé generacié fizetésének pénzigyi problémadit mar

emlitettem, de azokon tul a szakmai feladat is sokrét(i:

A zenekar allomanyanak pécsi, belfoldi és kiilféldi aranya altaldnossagban, és az elmult 6t
évben is hozzank szerz6dott kollégdk tekintetében is 50% - 30% - 20%. Az dllomdany fele tehdt
nem pécsi, és jelentds a kiilfoldrol hazajovék ardanya. Mindennek oka a képzések
mindségében keresendS. Magyarorszdgon szakmai szempontbél potencidlisan a
Zeneakadémia képzésérdl keriilhet ki olyan fiatal, aki megfelel a PFZ elvarasainak, kilfoldrél
pedig a magyar didkok, valamint az orszagtél keletre tanuld didkok szdmdra nydjthat
perspektivat a zenekarban folyd munka. A zenekar potencidlis vezeté miivészei a pécsi
egyetemi képzés jelenlegi dllapota és hangszeres kindlatat mellett feltétleniil Budapestrdl
vagy kiilfoldral keriilhet ki, Ahhoz azonban, hogy egy akadémista Pécsre kivanjon szerzédni,
a tanulmanyainak id&szakaban kell érintetté tenni, és nem csupan a zenekar munkdjdban,
hanem a Kodaly Kézpont, mint munkahely milliGjével. A vidék akkor lesz vonzo egy kiilféldén
is barmikor allast vallald, nyelvfiiggetlen palyat mivel6 fiatal szdmara, ha az a fizetésen tul
olyan lehetéséget is nyljt, melyet nehéz visszautasitani, vagy amelyhez érdemes hazatérni.
Ebben a Kodaly Kozpont és a varos egylUttmilkodésére is szamitok, hiszen az a munkahelyi
kornyezet, amit a Kodaly K6zpont nyujt, unikalis. A kévetkezd 6t évben a kévetkez& programok
kidolgozdsara és elinditasdra van sziikség. A munkaban tevékeny szerepet szanok a Kodaly
Kézpont vezetésének, a zenekar Miivészeti Tanacsanak, a varos Miivészeti Tandacsanak, Pécs
Megyei Jogl Vdros vezetésének, a Pécsi Tudomanyegyetemnek és a zenekar vezetd

karmestereinek. Miben latom az elérelépés lehetdségeit?

- AKoddly Kozpont imdzsanak erdsitése, a télink keletre, délre talalhaté hangszeres képzések
helyén kampanyszerlen, egyedi Uzenettel. Erre hagyomdnyosan fesztivalt alapitanak a
hangversenytermek, amelyek a fiatalok vonzasan tul lehetdséget nyajtanak a promdcidra, és

turisztikai vonzerével is birnak. Az egyetemvaros fiatalos jellege az Uzenetet ergsiti.

- A Koddly Kozpont és a Zeneakadémia stratégiai egyiittmikodése atekintetben, hogy az
akadémista fiataloknak legyen Ilehetdsége fellépni a hangversenyteremben akar
kamaraformaciéban, meghivasos eseményen vagy a Pannon Filharmonikusok karmestereinek

irdnyitasaval.
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- A Koddly Kézpont és a Pannon Filharmonikusok stratégiai egyuttmiikédése a fiatal
hangszeres tehetségek szolisztikus szerepben torténé bemutatdsahoz. Jelenleg a zenekar
hangversenyeinek szdma arra ad lehet6séget, hogy Magyarorszag és a pénzigyileg vallalhaté
szamu nemzetkozi zenei élet befutott miivészei fellépjenek. A fiatal tehetségek bemutatasara
az egylttesnek nincs extra kapacitdsa, azonban a Kodaly Kézpont megismeréséhez és ide
kotédéshez elengedhetetleniil fontos, hogy a fiatalok lehetéséget kapjanak a fellépésre. A
Kodaly Kézpont a Prima Primissima (Prima dijasok) és a Pannon Filharmonikusok
egylittmiikodésére van szikség. Az egyUttmlkodés keretében a Prim-dijas fiatalok
fellépésének tamogatasaval a olyan, a nemzetkoézi karrier el6tt allé mivészek involvalasara
lenne méd, akik zenei palyajuk kezdeti szakaszaban kisérletezd, véllalkozokedvii és nyitott

fazisukat élik.

- A Kodaly Koézpontban olyan évenként megrendezett esemény elinditasa, amely a hely
adottsagait kihasznalva rangos tovabbképzéssé nGheti ki magat. A Pécsi Pannon Akadémia az
Eurépaban tobb helyen meglévé metédust veszi alapul: a nyari karmesterkurzussal
egybekotott akadémia a kovetkezé évadban dsztdndijas mivészként posztgradualis jellegii

mentorprogrammal egésziil ki.

- Tanulmanyi osztondij rendszer kidolgozasa, amely a tanulmanyi id6szakban segitség a
diaknak, ugyanakkor a diploma megszerzése utin lehet6ség a zenekarnak. A Pannon
Filharmonikusokkal tanulmanyi osztdndijat koété egyetemistak a végzést kovetden
kotelezettséget vallalnak arra, hogy a megdllapodott ideig a zenekarban dolgozzanak.

Természetesen a munka feltétele a kelld szakmai felkésziltség.

A vezet6 miivészek utdnpétldsat célzo, legmagasabb foku tehetséggondozas tehat égetdvé
valt a Pannon Filharmonikusok szamara. Szakmai valaszokat kell adnunk erre a kérdésre, és
legkésbbb az 6todik év végére megtalalni a kovetkezd érett vezetd miivészgeneracio fiataljait

azokba a székekbe, amelyekbdl tiz év tavlataban nyugdijba keriilnek a muzsikusok.

A tehetséggondozas feladata tehat azon til, hogy a fiatal tehetségeknek lehetdséget adjunk,
a szimfonikus zenekarok esetében a sajat utanpdtlasuk biztositasat is jelenti. A zenekar
muik6édési régiojaban ez egyet jelent azzal, hogy a zenekarok segitik a legfiatalabb tehetségek
beazonositasat, a zeneiskolai pedagégusok munkajat, inspiraciéot adnak a mivészpalya
valasztasahoz, és szerepet vallalnak abban, hogy a helyi képzések szinvonala elégségessé

valjon a nagyzenekari munkakér betoltéséhez. A fenti szamok azt mutatjak, hogy a zenekari
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dllomany 50%-a Pécsett végzett. Ezen arany ramutat arra is, hogy a helyben sziiletd, felnévé,
itt tanulé fiatalok szivesen folytatjdk a miivészeti munkajukat alma materiik varosaban,
amennyiben van ra modjuk. Ez pedig egy ujabb problémat és lehetéséget tar fel a Pannon
Filharmonikusok és a varos szamara. A zenekar a PTE Mlvészeti Kardn végzettek szamara
adekvat mivészeti mlhely lehet. A t6bbéves tapasztalat azt mutatja, hogy a képzés sem
mennyiségében, sem mindségében jelenleg nem tudja biztositani a muzsikusokat a Pannon
Filharmonikusok tuttista (nem vezetd) pozicidiban megiiresedett helyeire. Ezen tiz éven beliil
véltoztatni kell, hiszen az egy évtized mulva térténd nagy generacidvaltas lehetéséget adhat a

Pécsett végz8sdk szamadra az életpalyajuk helyben torténd kiteljesitésére.

A tehetséggondozas kdvetkezd szintje a zenekar szamara tehat a Pécsett tanulé egyetemista
tehetségek mentoralasa. Tobb éve tartunk fenn kreditprogramot kézésen a Mivészeti Karral,
de a tapasztalatok azt mutatjak, hogy ezen a teriileten tovabbi lehetéségeket kell keresniink.
llyen a PTE Miivészeti Kar keretén beliil un. dudlis képzés elinditdsa, melynek keretében a
zenekar gyakorlati képz&helyként funkcional, igy a képzés teljes idétartama alatt mindségi és
specialisan nagyzenekari munkara készitheti fel a végz6séket. Ezen elképzelés régéta felmeriil
az egyetem és a zenekar vezetésében. A kdvetkezé ot év feladata e képzési forma elinditasa,

melyhez a varos és az egyetem egylittmiikbdésére van szikség.

A pécsi egyetem beiskoldzdsat segitdé tevékenység a dél-dunantali régié teriiletén
zeneiskolaba és kdzépfoku zenei képzésben részestilé hallgatok, tehetségek felkutatdsa, és a
pécsi képzés iranyaba torténd inspiralasra. A tehetséggondozas harmadik szintjén a zenekar
mikddteti a tdbb éve futé Mesterek és tanitvanyaik programjit, melyet megtartva, sikeres
palydzat esetén kiegészitiink egy, a sajdt muzsikusaink tehetségtdmogaté készségét is

fejlesztd, a régio gyerekeit segité unids palyazati programmal.

A Pannon Filharmonikusok miivészi személyi allomdnyanak a fele a kézépgeneraciobél keriil
ki. Ez a generacio6 az, amelynek tagjai 2003-ban fiatalként az egyitteshez keriiltek, és szakmai
palyajuk csucsét a Pannon Filharmonikus javara kamatoztattak. Ez a generacié az, amely a
magjat jelentette a szakmai megujulasnak: 6k szavaztak annakidején arra, hogy extra
pénziigyi tdmogatas nélkiil, szakmai indittatasbél, belsé motivdcidbdl megujitjdk az
egylttest. Kozéjlk tartozom én is. Ez a muzsikusgeneracioé azonban a természetes életutbdl

adoédoan a kdvetkezd évtizedben kezdi elvesziteni alkalmassagat a vezetd muzsikusi szerepek

{pl. sz6lamvezetd) betdltésére. Az az (j muzsikusgenericid, akinek nincsenek husbavagé
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emlékei a POTE aulaban adott koncertekrdl, és akik szamdra a Kodaly Kdzpont nem vagyott
cél, hanem munkahely, mas pénziigyi kondiciokban gondolkodik. Jelenleg a Pannon
Filharmonikusok markaértéke és szakmai munkaja vonzerével bir, igy egy-egy esetben
megoldhaté, hogy a kiesé muzsikusi székekre megfelel6 szakmai szinvonalon dolgozd mivészt
szerzddtessiink. A vezetd muzsikusok idésédésével ez a probléma azonban az elkévetkezend6
években jelentdssé vélik. Ahhoz tehdt, hogy a generacioviltas szakmai szinvonal-, és
madrkaérték-veszteség nélkiil lezajlodjék, egyrészt kiszamithato jovéképre és stabil pénziigyi
feltételekre, masrészt szakmai felkészillésre van sziikség. Az ideszerz6dd fiatal muzsikusok
szamara minimalisan biztositani kell tudni azt a jévedelmet, és azt a munkahelyi biztonsagot,
amely a csalddalapitashoz szlikséges. Egy 210 éves muilttal rendelkezd egyiittes esetében
nem lehet kérdés a jové. A covid-jarviny mentén elGalld helyzet a gazdasagi
kbvetkezményeken tul megmutatta szamunkra, hogy az élé kulturatél, a mivészetektdl
elszakitott ember mentalis allapota keriil veszélybe, mivel a miivészet arra képes, amire a testi
egészséginknek és szocidlis milkoédésinknek is sziiksége van: a lélek szamara nyujt

kapaszkodot.

Az elkdvetkezendd 6t évben a fenti probléma megolddsira a Pannon Filharmonikusok

eszkoztaranak maximalis kihasznalasara torekszem:

- elinditom a targyaldsokat a Pécsi Tudomanyegyetem vezetésével a miivészeti képzés dualis

képzési moduljanak kidolgozasara Vass Andras allando karmesteriink részvételével

- folytatom a belsé mentorprogramot a karmesterek és a vezetd miivészek vezetésével a fiatal

miivészek tovabbképzésére
- inditvanyozom, hogy a Pécsi Tudomanyegyetem Varga Gilbertet nevezze ki vendégoktaténak

- feln6ttképzési 6sztondij-rendszert dolgozok ki, melynek keretében az egyetemi képzésiik

utolso éveiben jérd, akar kiilfoldi fiatalok kedvezd feltételekkel szerz6dhetnek a zenekarhoz

- er6siteni fogom a Pannon Filharmonikusok markaértékét, nemzetkézi megbecsiiltségét,

kdzosség jellegét, hogy erds szakmai vonzerdvel birjon

- kezdeményezem a Kodaly Kézpont szakmai vezetésének atvételét annak érdekében, hogy a

hangversenyterem és a zenekar egymas értékét névelve jelenjen meg a zenei piacon.
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Nehézségekrdl

PNSZ: rendezetlen szinhazi kbtelezettség

Egy mivészeti intézmény igazgatdi székébe palyazétol elvarhatd, hogy ramutasson azokra a
pontokra, amelyek veszélyeztetik a szakmai munkdt, de azokra is, melyek mentén jelentds
pozitiv valtozasok érhet6k el a munkdban, a kitiizétt célok elérésében. Taldn ebbéli
igényembdl fakaddan dobbentem meg az elmdlt években azon, hogy a Pécsi Nemzeti Szinhaz
{PNSZ) igazgatoi székébe elnyerdk egyike sem vette fel velem a palyazati szakaszban a
kapcsolatot, és nem egyeztetetett a haromtagozatos szinhdz egyik f6 tevékenységérél, a
zenés szinhazrél, melynek zenekari szolgilatat a Pannon Filharmonikusok litja el. Ezt az
ordkséget — az egyeztetés hidanyanak természetességét — 1984 dta hagyomanyozzak egymasra
a vdros és a szinhaz vezetdi. Ugy valasztanak meg, neveznek ki, és ezzel legitimalnak egy uj
szinhdzigazgatdt és annak zenés szinhazi terveit, hogy az azok elldtasanak alapjat jelentd
zenekar vezetésével senki nem egyeztet. A vezetdk kbzott kialakuld jé munkakapcsolatnak
kdszénhetden miikod6képes a zenés szinhdz, ugyanakkor a személyes j6 kapcsolat nem
nyudjt megolddst a fennallé problémadkra, és nem elég a fejlédéshez. Az elkbvetkezendd ot
évben valtoztatni kivanok a zenekar és a szinhaz rendszerszint{i kapcsolatan a Pannon

Filharmonikusok és a szinhdz szakmai és pénziigyi érdekeinek védelmében.

A Pannon Filharmonikusok jogelddje, a Pécsi Szimfonikus Zenekar 1984-ben vélt ki a Pécsi
Nemzeti Szinhazbol, és valt 6nallo intézménnyé, azzal a kikétéssel, hogy tovabbra is ellatja a
zenés szinhazi feladatokat. A Pécsi Nemzeti Szinhdz hagyomanyosan nem koprodukciés
partnerként mikodik egyiitt ezen a teriileten a Pannon Filharmonikusokkal, hanem mintegy
»lehivja” a zenekartdl a szinhaznak delegdlt szolgalatszamot, és kijeléli a kézremiikédé
miivészeket. Ez azt jelenti, hogy altalam vezetett Tarsasag ugy jarul hozzad kényszeriien a
szinhdz bevételének jelentds részét kitevd zenés szinhazi produkcidk ellitdsahoz, hogy a
szinpadra dllitott produkcioknak sem tartalmédban, sem mindségében nincs semmilyen
szakmai rahatasa. Mindez abbdl a szempontbél is elgondolkodtaté, hogy a szamok teriiletén
ez azt jelenti, hogy a Pannon Fitharmonikusok zenekari kapacitasinak 16%-3t a szinhazi

szolgilat teszi ki.
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Ezt a kapacitast a zenekar nem a sajat produkcidira forditja, hanem:

- hozzasegiti a PNSZ-t a hdrom tagozatos szinhazi statusz meglétéhez, igy plusz allami
forras lehivasahoz juttatja

- hozzdjarul a legjelentdsebb bevételt eredményezd produkciok létrejottéhez, tehat
plusz jegy- és bérletbevételhez segiti

- a PNSZ szdmara biztositott munkaerékolcsénzés mentén évi 70 millid Ft értékd plusz

humanerdforrast biztosit a PNSZ szamara.

A két nonprofit jellegl cég kozgtt mindezt Ugy, hogy egy, az évtizedek alatt meghaladott
szerz6dés rogziti az egylittmiikodés kereteit, és ez alapjdn a zenekarnak nincs beleszélasa az
ltala biztositott jelent8s forras fethasznédlasanak a mikéntjébe. Ez akkor is aggalyos lenne, ha
a szinhdz magasabb mindséget képviselne, mint a Pannon Filharmonikusok. A PNSZ szamdra
forditott eréforras a zenekar teljes eriforraskészletének a 15%-a, amely erételjesen ramutat

arra, hogy pénziigyileg mindenképpen rendezendé teriiletrél beszéliink.

A kordbbi oldalakon olvasott minéségi elvarisok mentén érzékelhetd, hogy szakmai
szempontbdl is. Mara hatalmas ellentmondas fesziil ugyanis a Pannon Filharmonikusok
brandja és mindennapi miikodése, valamint a PNSZ gyakorlata kozott. Vezetésemmel 2003-
ban — annak érdekében, hogy a szakmai fejlédést megkezdhessilk —, strukturalisan
kettévdlasztottuk az egylittest egy hangversenyzenekarra (Pannon Filharmonikusok), és a
szinhdzi szolgalatokat ellatdé kamaraszimfonikus formdcidra (Pécsi Szimfonietta). A
profiltisztitas volt az alapja a hangversenyzenekar fejl6désének, és a marka épitésének. A
hangversenyzenekar tagjai sziikség esetén kiegészitették és kiegészitik a szinhazi produkciok
egylittesét. A szinhazzal valé valédi szakmai egyiittmiikodés hianya azt eredményezte, hogy
a PFZ-n beliil miikddtetett hangversenyzenekarban és a szinhazi egyiittesben zajlé munka
kiszamithatésiga, tervezettsége, és ezzel egy mindsége a mindkettében jatszo mlivészek
szdmara érezhetden eltavolodott egymastél. A szinhaz szamadra a zenés szinhaz nem volt
szakmai prioritds az elmUlt években. A zenekar markajanak védelmében szamos alkalommal

eléfordult, hogy nem engedtem a PFZ markanevét kiirni a szinhazi zenés produkcio plakatjara.

A fenniallé helyzetre tlizoltasképpen az Uj szinhazi vezetéssel feltétleniil Gj id6menedzsment
bevezetését tartom szilkségesnek: a PFZ masfél évre el6re tervezi a miikodését, koti le
id6pontjait. Ebben az id6tavban a szinhazi logika szerint tul késén betervezett operaidépont

szukségszerlien kényszerl, kompromisszumokkal terhelt munkat eredményez a zenekari
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munkarendben. Kezdeményezni fogom, hogy az (j vezetéssel kozos megdllapodasban
jeldljiink ki origéként egy mindenkori operapremier-ditumot, amelyhez mindkét fél a
késobbiekben alkalmazkodni tud az évadtervezése soran. Bar tilzasnak tiinik, a szinhazi
igazgatdi periédus 6t operabemutatdjanak tervezett miiveinek a kijelolése is sokat segithet
a zenei tartalom mindségének javitasaban, példaul az énekesi kapacitidsok el6zetes lekotése

mentén.

A strukturalis és pénzigyi nehezitettség megoldasara két alternativ utat javasolok. A kettd
kdzul a hosszu tavon el6remutatd, és ezért szamomra kedves a Pécsi Balett kivalasanak
példdja, amely véleményem szerint j6 gyakorlatot mutat mindannyiunk szamdra arra, hogy
hogyan lehet a pénziigyi anomaliat rendezni, és a szakmai munkat egy magasabb igényszinten
tovdbb folytatni. lgazgatéi kinevezésem esetén kezdeményezni fogom a Pécs Nemzeti
Szinhaz és a Pannon Filharmonikusok valddi koprodukcids egyiittmiikédésére irdnyulo
egyittmiikodési szerz6dés megkotését, amelyhez a viros vezetésének tamogatasat varom.
Egy ilyen egylUttmikédés hossziutavon biztositja, hogy a két intézmény vezetdinek a személyes
kapcsolatuktdl, és egyéni elképzeléseiktdl fluggetleniil, céges szinten rendezett, a varos

érdekeit szem el6tt tarté szakmai alapokon nyugvo, k6zos célokat szolgalé munkajuk legyen.

A jelenlegi ex lex dllapot rendezését kiilonosen aktualissa teszi a covid-jarvany, amely
ramutat a munkajogi problémakra is. Jelenleg a zenekar vezetdjeként a Kodaly K&zpont
hatalmas szinpadan és légterében biztositani tudom a folyamatos munkavégzést anélkiil, hogy
extrém veszélynek tenném ki a kollégdimat. Ugyanezt a szinhazi arokban, ahol 40
centiméterre ilnek egymastdl a muzsikusok egy félig fedett, érdemi szell§zést nélkiilozé
helyen, nem tudnam. A jelenlegi gyakorlatban kizarélag munkamegtagaddssal van
lehetdségem megakadalyozni, hogy a muzsikusok a szinhazban ki legyenek téve a fert6zésnek.
Mindenképpen sziilkségesnek litom tehat egy O] tipusi egyiittmiikodés kialakitasat az

elkovetkezendd idBszakban.

A zenés szinhazi el6adasok tekintetében a Pannon Filharmonikusok a — bizom benne, hogy
fejlédésnek induléd — szinhazi produkciokon feliil a Kodaly Kdzpont szinpadan tovabbra is eseti
jelleggel, a Miipaval, az Armel Operafesztivdilal és a BMC megnyild operahazaval
egylttmdkddésben vilagszinvonalu produkciék szinpadra allitdsat tervezi. A t6bb éves multtal
bird egyiittmlkodések eredményeként szamos, a koncertterem adottsagait kihasznalé

elfadés szlletett. A Koddly Kézpontban megrendezett évi egy-két produkcié nem jelent
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konkurenciat a PNSZ operal6adasanak, ugyanakkor a zenekar, és ezzel Pécs szamara elényos
egyiittmiikodéseknek koszonhetden olyan eldadoi garda lép fel a varosban, amely a bel

canto és a kortars operdk vildgaban is a legkimagaslobb nemzetk6zi szinvonalat jelenti.

ZSOK: a lednyvallalati statusz

A Kodaly Kézpontrél szélo részben kifejtettem, hogy a hangversenyterem ilizemeltetésének
kérdésében remélt mivészeti menedzsment tevékenysége a ZSOK NKft.-nek végil nem
valosult meg, amely mara komoly lehetdségektdl fosztja meg a vérost, és a piacon prémium
termékként mikodd zenekart. Kinevezésem esetén a Kodaly Kdozpont menedzselésének
kérdéskorében |épéseket fogok tenni annak érdekében, hogy az épiilet-lizemeltetés,
vagyonkezelésrél és a konferenciafunkciorél levalasztva, — azokat a ZSOK NKft. hataskérében
hagyva — a szakmai ({mivészeti menedzsment) vezetés keriljon at a Pannon
Filharmonikusokhoz, ezzel erdsitve a zenekar statuszat és a Kodaly Kézpont eddig figyelmen

kiviil hagyott lehet8ségeinek kihasznalasat.

Mindezeken til kezdeményezni fogom a Pannon Filharmonikusok leanyvallalati statuszanak
megsziintetését. 2017-ben viharos elGkészités utan Pécs vdros Kozgylilése a 223/ 2017.(1X) sz.
Kozgy(ilési hatdrozat doéntétt a Pannon Filharmonikusok-Pécs NKft.-nek a Zsolnay

Orokségkezel6 NKft-be térténd apportalasardl.

A tulajdonosvaltas indokairol és vart eredményeirdl vald irasbeli, valamint Tarsulati llés
keretében az akkori alpolgarmester szébeli tajékoztatasat kdvetSen a PFZ Tarsulata a dontést
egyértelmlien és egységesen elutasitotta, a dontéshozatali folyamatban (igyvezet8ként
tiltakoztam a Kulturalis Bizottsag lilésén. A tiltakozas okat a miivészeti, stratégiai szervezet
onallésaganak elvesztésével jard veszélyek és a serpenyt masik oldaldban Iévé remények

aranytalansaga adta.

A varosvezetfkkel folytatott tartalmai egyeztetések kévetSen Pécs Kozgyllése 259/2017.
{X.19.) szamu hatarozataban déntott egyes, a PFZ tarsasagi Uzletrészhez kapcsolodo
tulajdonosi jogok gyakorldsara vonatkozdan. Ennek lényege, hogy a PFZ 2017. november 1-t6l
a ZSOK Nkft. leanyvallalata, de a tulajdonosvaltassal egyid6ben a ZSOK Nkft. hatirozatlan
id6re, Megbizdsi szerzédés keretében megbizta a korabbi tulajdonos {nkormanyzatot
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néhany témdiban a tulajdonosi jogok gyakorldsdval [Usz.: 05-5/110-54/2017. Megbizasi
szerzddés). A rendhagyé forma kompromisszumot kivant teremteni a szandékok kézétt. A
szerz6dés megkotésével az Onkormanyzat ,biztositja és érvényre juttatia a Pannon
Fitharmonikusok-Pécs Kdzhasznt Nonprofit Korlatolt Felel6sségl Tdrsasag magas szinvonalu
mivészi telfesitmény nyujtdsdhoz, valamint az ezt tdmogaté modern miivészeti menedzseri
miikodéseéhez, valamint a Pannon Filharmonikusok-Pécs Kézhasznu Nonprofit Korlatolt
FelelGsséqgii Tarsasdg a helyi kulturdlis életben, valamint a hazai szimfonikus zenekarok
korében betdltendé kiemelked6 és meghatdrozo szerepéhez — kiilonds tekintettel az el6ado-
miivészeti életben betéltétt miivészeti, kulturdlis szerepére, az dltala nyujtott mivészeti

szolgaltatdsok tartalmara és miivészeti értékére — fliz6d6 kézérdeket.”

A hatarozathoz és szerz6déshez kapcsolodott egy iratlan megdllapodas is, mely szerint a
varosvezetés 1 év elteltével értékeli az apportalas kovetkezményeit, és nyitva hagyja a
tulajdon Gjbdli visszavdsarlasat.

Ezen a ponton szeretném nyomatékkal régziteni, hogy a PFZ Nkft. teljes kdzéssége (miivész
tarsulata, miivészeti menedzsmentje) — és Ujra palyazo igazgatoként személy szerint magam
is — inditvanyozza a PFZ leanyvallalati statuszanak megvaltoztatasara iranyulo targyalasok
megkezdését, a kdzvetlen Onkormanyzati tulajdonlas helyreallitasat. A 2017-es apportalaskor
tiltakozdsként felmutatott érvelésiinket, dlldspontunkat a mdogottiink hagyott 3 teljes
gazdasagi év igazolja: nincs egyetlen faktor sem (gazdasagi, pénziigyi, szakmai), amelyben a

konstrukcio eredményt mutatott volna fel.
A tulajdonos ZSOK NKft.

e nem finanszirozdja vagy pénziigyi tamogatdja a leanyvallalatanak,

e a leanyvallalatanak likviditdsanak megdrzésében a kitettségek iddszakaban {pl. 6
honapot késé allamhaztartasi tamogatasok) sem vallalt szerepet,

o szakmai tevékenységét mivészeti menedzsment kompetencia hidnyaban sem

értékelni, sem el6segiteni nem tudja a PFZ jovojének biztositasat.

A varosban él6 értelmiségiként ugy tapasztalom, hogy a PFZ Pécs varosanak kiemelkedd
jelentéségli és értékkel biré kozossége, a varos miivészeti, turisztikai és kdzosségteremto
stratégiai tarsasaga. Meggy6z6désem, hogy a tarsadalmi kozegiink érdeke {pécsieknek és

akdr orszagosan is), hogy a szervezet demokratikus, szakmai miikédése minden idGben
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biztositott legyen: a PFZ jovdjérdl hozott dontések joga, lehetdsége és felel6ssége nem
elidegenithetd a kbvetleniil valasztott, mindenkori képviselé testilettdl, a polgdrmestertél.
A transzparencia megkdveteli, hogy a PFZ Ugyei, j6v6jével kapcsolatos allaspontok Pécs varos

kdzigyeként attekinthetd legyen, amely jelenleg nem biztosithatd.

Gazdalkodasrdl

Beszédes szamok: erGsen bévelkedd és ér(in)thetetlen

A PFZ idén 210 éves. A 210-es szam Un. erdsen bévelkedd és érinthetetlen szam. Jelentsenek
ezek a jelz6k barmit is a matematikaban, taldn nem véletlenil keriilnek épp ezek a szavak
ebben az évben igazgatoként elém. A Pannon Filharmonikusok ugyanis a szakmai
eredményeiben és kdzdnségvonzasiban erdsen bévelkedd egylittes, azonban a pénziigyi
tdmogatottsagat és ezzel egyiitt hazai statusziat tekintve a helyzete tovibbra sincs

nyugvoponton. Egyelére nem érinthetetien, sokkal inkdbb érthetetlen helyzetben van.

A Pannon Filharmonikusok 2012. jaiius 1-vel alakult nonprofit gazdasagi tarsasdggd (Tarsasag).
Az Nkft.-vé valas célja egy olyan cégforma bevezetése volt, amely a szervezet dedikalt céljainak
realizdlasat jobban tamogatja, mint a merev intézményi, koltségvetési-szerv forma. A PFZ
tehat lehetdséget kapott arra, hogy a bevételek és a kiaddsok egyezdségének Grzése helyett
valodi felelosséggel gazddilkodjon, és elbrelaté modon, stratégiai megalapozottsaggal,

ugyanakkor kelléen rugalmas keretben lizemeltesse a zenekart.

Az Nkft. forma az intézményekre jellemz6 ,a tdmogatdst és a jegybevételt optimdlisan
elkdlteni az év végéig” elve helyett a hosszu tavl tervezés, a rugalmas megval6sitds és a
fenntarthaté miikédés lehetdségét kindlta. A Pannon Filharmonikusok az elmalt 8 évben élt a
lehetdséggel. Gazdalkodasat szamos alkalommal ellenérizte valamennyi érintett hatésag: az
Osszegz6 jelentések kivétel nélkil minden alkalommal rdgzitik a PFZ gazdalkodasanak
szabalyszer(iségét, precizitasat és koltségérzékeny hatékonysagat. A Kehi allasfoglaldsa
szerint a PFZ gazdilkodasa péidaként allithaté a szcéna szamdra az allokalt forrasok

(tamogatasi intenzitds/kozpénz) és az elballitott javak/hasznossag vonatkozasaban.
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A felelds és professzionalis gazdalkodas létét igazolja a Tarsasag 2020-as, pandémiaval sulytott
id6szakban mutatott tevékenysége, teljesitménye is. Allispontom szerint egy nonprofit
muivészeti szervezet esetében a ,,jo gazda” a takarékos miikddésen, az optimalizalt m{ivészeti-
és lizemeltetési dontéseken tul az, hogy a vezetés pénziigyileg is megalapozza a gazdasagi
éveken ativel szakmai miilkodésnek és tervezhetdségnek a lehetfségét. Ez a gazdalkodasban
azt jelenti, hogy el kell szakadni a plusz nullas gazdasagi eredmény szemlélet logikajatol —-
amelyben a szervezet targyévi kiadasi és bevételi volumene azonos —, és Uzleti tervében
szerepeltetett mértékben tartalékot kell képezni. Az altalam képviselt hiivelykujj-szabaly
szerint a minimalis tartalék mértéke a Tarsasag éves dllami és dnkormanyzati tdmogatasanak,
valamint a jegybevételének egynegyede. Abban az esetben all normal szinten a tartalék, és
lesz stabil a likviditds és a fizet6képesség, amennyiben egy félévre jut6 tdmogatds és miikodési
bevétel rendelkezésre all a Tarsasag bankszamlajan. Itt jegyzem meg, hogy ez a szakmai
evidencia nem 3ltaldnos a gyakorlatban, s&t: kialakitdsa csak a Tulajdonos és a Tarsasag
kozotti szemlélet-azonossag, a kozép- és hosszlutavi stratégia célok kdlcsonds elfogadasa és

annak megfeleld menedzselés esetén lehetséges. Mindez Pécsett megvalodsult.

Pécsett egylittes érdek volt a Tulajdonos (PMJV) és a Tarsasag (PFZ) kdlcsonds bizalmanak az

épitése, amelyben mindkét fél szemlélete egyiittesen érvényesiilt:

- A Tulajdonos érdeke, hogy a Tarsasag koéltséghatékony gazdalkodasanak a kialakitasa
mellett a kozfeladatainak az elldtasahoz a szlikséges és elégséges mértékben
igényeljen tulajdonosi kompenzaciét.

- ATarsasag érdeke, hogy a felelGs és optimalizalt gazddlkoddsa eredményeként képzett
tartalék valoban aranyfedezetet jelent, és megléte nem eredményezi a Tulajdonos

kdvetkezd évi tdmogatdsi intenzitasanak csokkenését.

A fenti elvek szerinti miikodés lehetdségét a PMIV és a Magyar Kormany kozott a Modern
Varos Program keretében, 2015. aprilis 28-an aldirt egyiittmiikodési megallapodas teremti
meg. A megallapodas 2016-2025. kdzott 10 éves periddusra szol, amely éves bontasban régziti
az allamhaztartadsi tamogatasi volument. A kulturalis szféraban példanélkili tiz éves
elkotelez6dés kiszamithatova, ezaltal valdban tervezhetdvé teszi a PFZ gazdalkodasat, amely
lehetGséggel a menedzsment jol él: tudatos gazdalkodasi eredménypolitikaval tartalékot
képzett a fent ismertetett vezet6i szemléletem szerint, és ez a tartalék 2020-ban a zenekar

stabilitdsat 6rizte meg. A covid jarvany, valamint a Modern Varos Program allami tamogatasi

55



Horvath Zsolt igazgatoi palyazat Pannon Filharmonikusok 2021. februar

osszegének 6 hdénapos csuszdsa rendkiviili kitettséget eredményezett a PFZ szamara.
Radikdlis pressziét helyezett a Tarsasdg gazdalkoddsira, de a kordbbi évek
pénziigypolitikajanak kdszonhetden a Tarsasag megdrizte likviditasat, nem halmozott fel
szallit6i tartozasokat, és valamennyi munkavallaléjat aktiv allomanyban tudta tartani a

tamogatdst nélkiil6zé idészakban is.

Pénziigyi egyensuly: de meddig?

Tekinthetnénk a helyzetet egyensilyinak, amennyiben egyrészt a PFZ jelenlegi szakmai
poziciojdt véglegesnek tekinthetnénk, masrészt, ha a latszolagos egyensily mogott valodi
biztonsdg, és ebbdl eredden olyan hosszatavon fenntarthatd, harmonikus gazddlkodas allna,
amely a mindennapokban élhet§ és a miikodést tamogato egy mivészeti szervezet szamara.

E hdrmas tényez6 ugyanis ki is jeloli kovetkezd periodus gazdalkoddsi feladatainak az irdnyat.

A Magyar Szimfonikus Zenekarok Szovetségének elnokségi tagjaként, kozel 20 évnyi
igazgatoéi gyakorlattal a hatam moégott elmondhatom, h‘ogy a Pannon Filharmonikusok eltér
valamennyi hazai szimfonikus zenekartdl. Identitdsat tekintve miivész-zenekari igénnyel
dolgozik (Id. NFZ, BFZ, Budapest Concerto), a sajat varosan tulmutaté, valéban nemazeti és
nemzetkdzi hataskdrben, a tébbi miivész-zenekarral ellentétben mindezt regionalis
edukacios, szinhazi és tarsadalmi kotelezettséggel és feleldsségvallalassal teszi. Nincs
mégegy ilyen zenekar az orszagban. Ennek létrehozasa volt a cél 2003-ban, ami megvalosult.
A PFZ Magyarorszag vezetO zenekarainak sordba tartozva tehat kimagaslo teljesitményt nydjt.
Szakmai portfdlioja széleskér(, szervezeti felépitése, menedzsment eszkozei kidolgozottak és
kiforrottak, hatékonysdga optimalizalt. A fejlesztés hosszu tavi fenntarthatésaganak, és az
ehhez sziikséges gazddlkoddsi egyensulynak a zdloga, hogy a PFZ altal egykoron
megfogalmazott jovékép azonos a mindenkori vdrosvezetésnek, és Pécs varos polgarainak
a zenekarrol alkotott jovokepével. Mindezt stratégiai célként fogadta el Magyarorszag
Kormanya is. A kdézosen elfogadott célokat, jovEképet, és ennek timogatasat a Modern
Varos Program deklardlja: a varos és a kormany a Modern Varos Program keretében
varosfejlesztési szempontbdl tamogatdsra mélto stratégiai szervezetnek mindsitette az

egylttest. A Modern Viéros Program keretében megkotott tiz éves futamidejli szerz6désnek a
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mar emlitett eredménytartalék-képzés lehetdségének tényezdjén tul tobbszorés hatasa van

az egylttes életére:

- Kiszamithaté iddszakot jelent, amely lehetévé teszi a valédi mi(ivészeti-gazdalkodasi
stratégiai mikodést, elGsegitve a zenekar fejlédését.

- A szerzddés szerint a PFZ tamogatasi intenzitdsa 2020. évben elérte a maximumat, majd a
kovetkezd 6 naptari éven keresztiil nominalisan valtozatlan szintet képvisel. A tamogatas
volumene tehdt a kovetkezé években stagndl, amely a piaci redlérték folyamatos

csokkenését jelenti.

- Az allam a varosfejlesztési tdmogatasbol fokozatosan kivonul, a varos tehervallaldsa ezzel

parhuzamosan évrél-évre 50 millié forinttal né.

- A szerzddés 2026-tol torténdé megsziinése céldatumot tiz ki a tovdbbi finanszirozasi

kérdések megoldasara.

- A Modern Véros Program szerz6désében foglalt allami, varosfejlesztési célu tamogatasi
volumen téves értelmezése zavart okoz a kulturalis tarca (EMMI) altal biztositott zenekari,

kulturalis céla tamogatasok rendszerében.

A Modern Védros Program keretében az aldbbi tablazatban 6sszefoglait tamogatasi volumen

mentén dolgozik a PFZ 2025-ig, a pdlyazat igazgatdi ciklusanak utolsé évéig.

2.szamu dbra: Modern Varos Program tamogatdsi volumene 2016-2025.

Tamogatas | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025.
nett6 MFt | év év év év év év év év év év
Allami 350 378 406 434 462 412 362 312 262 212
Varosi 100 100 100 100 100 150 200 250 300 350
Osszesen 450 478 506 534 562 562 562 562 562 562

A Modern Varos Program 2025-65 megsziinése el6tt a zenekar allami tamogatasi
volumenének elvi és gyakorlati rendezésére van sziikség. A fentiekben leirtak szerint
egyedilallé lehetdséget teremtett a PFZ szamara a 10 éves id6tavot atfogd tamogatasi
szerzGdeés. A lehetdséggel éltlink, perspektivikus szakmai munkat és déntéseket tett lehetdve,

ezek kozil az egyik legmarkansabb Varga Gilbert maestro szerzGdtetése.
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A TAO rendszerének kivezetését kdvet6en a Magyar Kormany az dgazatban hagyta a korabbi
atengedett tarsasagi adoforintokat, sét, az el6adémiivészet tébbletforrashoz is jutott. A
teriiletiinkre érkez§ kiegészité tdmogatas forrdselosztdsa nem normativ mechanizmusra,

hanem a formalodé orszagos komolyzenei stratégia kulturpolitikai iranyelveire épiil.

A Modern Varos Program dobbenetes mellékhatasként jelentkezett ezen a platformon, hogy
a kulturalis tarca targyévi kiegészitd tamogatdsait megitélék ugy tekintenek a Modern Varos
Program évenkénti dsszegére, mintha az az adott év kdzponti koltségvetési tAmogatasa
lenne, amely egy indulé bazist jelent. Ehhez képest allitjak be a PFZ tamogatasat, fliggetleniil
attél, hogy ez az sszeg Pécs varos varosfejlesztési timogatdasa. Alldspontom szerint ez téves
értelemzése a helyzetnek, amelynek felolddasdban a Pécs vidros vezetésének
egylittm(kodésére szamitok. Meggy6z6désem, hogy a Modern Varos Program hatalya alatt
a PFZ Osszes tamogatasa Pécs varosa altal biztositott tamogatds, és nem allami kulturalis
tamogatasnak mindsiil. Pécs a Modern Vdros Program-ban résztvevé 23 megyei jogu véros
kbzott az a telepilés, aki a Modern Varos Program altal nyudjtott lehetGséget a stratégiai
agazatként tekintett kulturélis/el6adémivészeti teriletre allokédlta, mig mas telepiilések
jellemzéen infrastrukturalis fejlesztésekre forditottdk a Kormanyprogramban szémukra
elérhetd forrasokat. Alrendszeri sajdtossag tehat, hogy Pécs a Modern Varos Program ezen
szerz6désének keretében, 10 év futamidé alatt irja jovd a Program tamogatasat — igy az éves
miikodési tdmogatasnak tlinik — és nem egy dsszegben koltotte el azt, mint szamos egyedi
beruhdzasi projektnél lattuk (pl. Zalaegerszegen modern oktatasi kdrnyezetet alakitottak ki,
Sopronban a térténelmi belvaros, kézépkori varnegyed utcak, terek burkolati feldjitasa tértént
meg, vagy Kaposvaron e tipusu forrasbdl Gjult meg a Csiky Gergely Szinhaz.) Az allam Pécs

I"

esetében mintegy tiz éves futamiddvel kifizetett ,részletfizetéssel” élt, amely éves
részletekkel az EMMI a zenekari tobblettamogatas kivaltasat akarja fedezni. Ez szdmomra
ahhoz hasonlé, mintha egy mar meglévs fogyasztasi hitelem éves torleszté részletét

ugyanannal a boltnal egy Uj termék aranak térlesztésére kivannam elfogadtatni.

E tdmogatasok kiilonbdz8é kontextus szerinti értelemzése tobb szaz millié Ft elmaradé

tamogatasként csapodik le a PFZ-nél. Az alabbi tablazatbal jél kivehet:

- A Pannon Filharmonikusok a vezetd mivész-zenekarok kozott szerepel az orszagos

komolyzenei stratégidban, amely megfelel a zenekar szerepének.
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- A PFZ az allamtél 115 millié forintot realizdlt, mig a szakmai szempontbél azonos
paraméterekkel biré Budapest Concerto 730 millié forintot kapott. A jelentds eltérés abban
keresendd, hogy az EMMI a Modern Varos Program keretében (id. 3. szamd abra) a Pécs
varosnak adott 462 millié forintot a zenekarnak adott allami timogatasként értelmezi,

holott az a varos egy teljesen ettdl fiiggetlen forrdsdnak tekintendé.

3. szdmu abra: A hazai szimfonikus zenekar 2020. évi tdmogatasdnak részletezése

Fenntartéi El6add- Tébblet- 2020
Név tamogatas | miivészeti tamogatds dsszesen
torvény {TAO-t kivalto)
alapjan

Nemzeti Filharmonikusok, Budapest 1591200000 508800000 2500000000
(+ énekkar és kottatar) -
Budapesti Fesztivalzenekar 240000000 |0 1650000000 1890000000
MR szimfonikusok, Budapest 871000000 | O 200000000 1371000000
(+ kdrus és gyerekkérus)
Concerto Budapest 569200000 |0 730800000 1300000000
Pannen Filharmenikusok, Pécs 562000000 | 284850000 | 115150000 962000000
Budafoki Dohnanyi Erné Szimfonikus | 105000000 | 209030000 | 540970000 855000000
Zenekar, Budapest
Kodaly Filharmonikusok, Debrecen 293000000 | 416670000 | 133330000 843000000
{zenekar és korus)
Gydri Filharmonikus Zenekar 341261264 | 255090000 | 144910000 741261264
MAV Szimfonikusok, Budapest 225000000 | 217170000 | 162830000 605000000
Szegedi Szimfonikus Zenekar 253702000 | 279500000 | 70500000 603702000
Miskolci Szimfonikus Zenekar 172540000 | 277460000 | 72540000 522540000
Savaria Szimfonikus Zenekar, 136842000 | 255350000 | 94650000 486842000
Szombathely
Obudai Danubia Szimfonikus Zenekar | 70000000 153820000 | 246180000 470000000
Szolnoki Szimfonikus Zenekar 160267361 | 175250000 | 70650000 410267361
Alba Regia Szimfonikus Zenekar, 244120000 | 30000000 | 70000000 344120000
Székesfehérvar
Zugldi Szent Istvan Kiraly Szimfonikus | nincs adat 0 124750000 300000000
Zenekar, Budapest
Duna Szimfonikus Zenekar, Budapest | 169027778 | 0 31000000 200027778
Budapesti Filharméniai Tarsasag 0 0 0 100000000
Zenekara, Budapest

A PFZ és a Budapest Concerto teljes tamogatasa épp a hidanyzé 6sszegben {cca. 400 millio Ft)
kilénbozik, amely pedig a korabbi igazgatdi palyazatomban is felvazolt 1,5 milliard forint
miikodési keretdsszeg nagysagrendjéhez kozelitené a PFZ teljes miikodési keretét. Ez a

miikédési keret megoldand a zenekar hosszu tava mikodését.
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Az alabbi grafikon ldtva mindez tdlzc ak tiinhet. A Pannon Filharmonikusok a vidéki
egyiittesek koziil a legmagasabb tébblettamogatast kapja, d6ljiink hatra, nyugodjunk meg.
Vagy mégse? Lehet, hogy a tamogatasa akkora, még taldn kicsivel tébb is, mint a tobbi vidéki
zenekaré, de sem a feladatainak komplexitasa, sem a miik6dési mindsége, sem a céljai, sem
pedig a ré leselkedé veszélyek (pl. Modern Véaros Program vége) nem teszik azonossa a tobbi
vidéki zen arral. A Pannon Filharmonikusok jelensége nem valésithaté meg a vidéki
zenekarok tamogatdsi szintjén, igy meggy6z6désem, hogy kizardlag elére let : és kell

menekiini.

4, szamu abra:

El6ad6-m(ivészeti szervezetek tébblettamogatasa 2020* -
Szimfonikus zenekarok dsszesen

Alba Regia Szimfonikus Zenekar

Szegedi Szimfonikus Zenekar

Miskolci Szimfonikus Zenekar Nonprofit.
Savaria Szimfonikus Zenekar

Szolnoki Szimfonikus Zenekar Nonprofit Kft
Kodaly Filharmaénia Debrecen

Gy6ri Fitharmor s Zenekar

Pannon Filharmonikusok — Pécs Kdzhaszni Nonprofit.
Mi  ar R&dié Mivészeti EgyUttesei.

Zugldi Filharmdnia Non-profit Kft.

MAV Szimfonikusok Zenekari Alapitvany

MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar,.
Budafoki Dohnanyi Erng Szimfonikus.

Obudai Danubia Zenekar Nonprofit Korlatolt.
Concerto Akadémia Nonprofit Kft.

Budapesti Fesztivalzenekar Alapitvany

- 500000 000 1000000 000 1500000 0C0 2000000 000

[T}

Amennyiben a varos és a zenekar kdzésen nem tudja elérni, hogy a Magyar Kormany a
Modern Varos Program és a TAO-t kivalté tobblettdmogatdst ne mossa Gssze, és a PFZ
szamara a Budapest Concerto részére folyositott tobblettamogatast nydjtsa, minimalisan
szitkséges elérni, hogy a Modern Varos Program keretében évrél-évre térténd allami
visszavonulas mértékéig a tobblettamogatas folyamatosan emelkedjék, majd 2026-tél a
tobblettamogatas dedikdltan atvegye a Modern Vdros Programban 2025-ben meglévo

allami volument.
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A zenekar vezet8jeként felelGsséget arra tudok vallalni, hogy a Modern Varos Program
kovetkezd két évében a zenekar a megszokott szinvonalon, és a felvazolt szakmai tervek
mentén miikodtethetd. Felelds vezetéként azonban ki kell mondanom, hogy az egyiittes a
jelenlegi szinvonalon a kézéptavon ismert és varhaté pénzigyi kondicidkkal hosszi tavon nem

fenntarthato. Legkésdbb 2024-t6l az egylittes bevételi oldaldnak jelentds bdvitésére van

szilkség. Miért?

A jegy- és bérletbevételek a covid hatdsdra drasztikusan csokkeni fognak. A PFZ
menedzsmentje a vezetésem alatt a 18 éves szervezetfejlesztési hattérrel optimalizalta a
termékportféliojat, a hozza kapcsolodo értékesitési stratégidjat, széles korlivé tette partneri
korét, maximalizalta a kapacitaskihasznaitsdgéat. A zenekar teljes koltségvetésének 10-20%-
os bevételi volumene kimagaslé a hazai zenekarok kdzott. A 2019-es év fizeté nézdszama
43.741 f& volt, ezzel szemben a covid hatdséra a 2020-as év fizeté nézbszama csak 26.120
fo. Az atlag jegyar 2020-ban brutté 5103 Ft volt. A kulturalis fogyasztéi piac jellemzdje, hogy
viszonylag kis létszamu fogyasztoi réteg fogyaszt gyakran. A covid hatasara, az elhalalozasok
és a gazdasagi ellehetetleniilés kévetkeztében csokken a fogyasztok szama (prognosztizdlhaté
e teriileten minimum 20%-os visszaesés) és a fogyasztas gyakorisaga is. A tartds szokasvaltozas
hatasa, mely szerint nem jarnak az emberek koncertre, és massal toltik ki a szabadidejiiket,
egyelére kiszamithatatlan kévetkezményekke! jar. E valtozok egyiittes hatdsdra a bevétel
mértéke a covid miatt varhatéan jelent&sen csékken, legkorabban 2024-re virhaté, hogy a
zenekar eléri a 2019-es bevételi szintjét. A bevételkiesés ellenére, és annak ellensulyozaséara
megndnek az edukdcios kiaddsok. A kiesé bevételek a beruhazasi oldal csdkkentését
eredményezik, amely a zenekar életében a hangszerpark fejlesztését jelenti. E beruhazési

csUszas tartosan kizarélag a mingség rovasara torténhetne.

A generacidvaltds és a tehetséggondozas extra forrast igényel. A fentiekben részletesen
kifejtett, a személyi allomany stabilitisanak megtartdsahoz sziikséges tehetséggondozasi
program forrasigényes. A PFZ biiszke arra, hogy a kordbbi igazgatéi palydzatomban vallaltak
szerint a sajat forrdsokbél kigazdalkodva 2016. és 2020. koz6tt a zenekari dllomany teljes
brutté bérének kozel 50%-os emelésére keriilhetett sor. Fontos |atni azonban, hogy ez az
emelés azonban még gy is elmarad a garantalt bérminimum azonos id6szakban t&rténd 69%-

os emelésétsl. A Pannon Filharmonikusok mdivészeinek brutté havi jarandésiga a hazai
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atlagbér alatt van, a konkurens szakmai nivéval rendelkezé févarosi munkdltatok (pl. NFZ,

BFZ, Magyar Allami Operahdz, Budapest Concerto) atlagbérének majdnem a fele.

5. szamu dbra: 2020. V. negyedévben a Nemzeti Filharmonikusok {NFZ) és a Pannon Filharmonikusok {(NFZ)

bérjellegli juttatasainak ésszehasonlitasa

Munka- | Alapbér Egyéb bér Prémium Cafetéria Osszesen atlag/f6/év | atlag/f6/hd
vallalok
szama
NFZ | 214 283 897 120124 117 | 2 900 000 75003 955 | 489 506 968 2 287 416 762472
371
PFZ | 120 98 252 069 44 496 211 0 0 142 748 280 1189569 396 523

Amennyiben figyelembe veszem a févaros-vidék megélhetési kdltségek eltéréseit is, akkor is
elmarad a PFZ munkaerépiaci versenyel6nye a bérek tekintetében. A nyugdijba vonulé

zenekari miivészek potlasiara tehat bérfejlesztésre lesz sziikség.

A zenekar az euro arfolyaman kitett nemzetkozi piacon dolgozik. A Modern Varos Program
keretében stagnalé tamogatasi volumen az euro arfolyamanak fokozatos, de toretlen romlasa
mentén a realérték jelentds elvesztését jelenti az egylttes szamara. A vezetd karmesterek,
vendégmiivészek, az utanpdtlds meritési lehetdsége mind-mind a nemzetkézi szintéren
térténik, annak megfelelden, ahogy azt a varos és a zenekar eltervezte. Helyi érték,
nemzetkdzi mindség. Az euro arfolyam-ingadozas kikiiszobolésére tett vintézkedés, jelesiil
a kizarolag magyarorszagi mikodési keret, a nemzetkozi jelleg elvesztése egyet jelentene a
mindség és a zenekar poziciGjanak elvesztésével, a Kodaly Koézpont pozicionalasanak

ellehetetlentilésével.

Az alabbiakban a 6. szdmu abrdn ldthato az elkdvetkezendd ot év bevétel-kiadasi terve arra
a forgatokdnyvre kidolgozva, amelyben az allam szerepvallalasa a Modern Varos Program
keretében nem csdkken, vagy a kulturdlis tdrca részériil a csokkentés Utemében a
tobblettdmogatds évente 50 millié forinttal ndvekszik. A sajat bevétel itemezése a korabbi
évek tapasztalataibol kiindulé célszamok, melyek tényleges emelkedése a covid jelenleg még

nem lathato, tovagyliriz6 hatasa esetén valtozhatnak. J6l lathatd, hogy ez a forgatékényv
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Miivészeti marketingkommunikacié

oy 3

A Pannon Filharmonikusok integralt mlivészeti kommunikacids-értékesitési-marketing
munkat végez. Az integralt szemléletmaod szerint a munka alapjat a zenekar hosszu tavu céljait
szolgald, mivészeti markaépités jelenti, és a munka végeredménye minden esetben, részében
és egészében is azt kell, hogy szolgdlja. Az évadokra vonatkozo, és az évadokon ativeld
kommunikacids Uzenetet a mivészeti munka, és a zenekarrél, mint mdivészeti tarsulatrél
kdzvetitendé szandék hatdrozza meg. A kommunikacids-értékesités-marketing sem az
évadok, sem az egyes koncertek esetén nem el6zi meg a miivészeti tervezést: a
hangversenyek programjai nem egy markaiizenet kiszolgdléi, hanem tisztan mlivészeti
tartalommal birnak. A marka maga a Pannon Filharmonikusok miivészete. A kommunikacio-

értékesités-marketing tevékenység feladata:
- a markaismertség ndvelése;
- a miivészeti vezetSk és miivészek ismertségének novelése;

- a zenekar zenei kindlatanak olyan képi és verbdlis megjelenitése, amely vonzéva teszi a jegy-

és bérletvasdrlok szamara a koncerteket;
- azenével ismerkedd kézdnség zenei beavatdsanak eldsegitése;
- a zenekar szakmai munkajanak és szakmai poziciondlasanak segitése;

- a zenekar miivészeti halozatosodasanak elGsegitése.

A kommunikacios, értékesitési és marketing részterileteihez tartozd feladatkorok az egyes
teriiletek eszkdztardban, és szakértelmében kilénbéznek, nem céljukban. A feladatok
tervezése és elvégzése soran a harom teriiletnek egymast tamogatoan kell dolgoznia. A

zenekar az alabbi harom szempont alapjan végzi e tevékenységének minden részét:

- elvaras, hogy a zenekar munkdjiahoz tarsuld kép, széveg, (izenet mindsége a szinpadon

megszolalo produkcié szinvonaldt titkrozze

- elvaras, hogy a pillanatnyi eredményességet a 210 éves multban, és a hosszu tavi jovében

elhelyezve értelmezze
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- elvards, hogy a zenebardtokon kiviil minden pécsi polgar sziamdra értékkel biro

markaismertségért dolgozzon.

A Pannon Filharmonikusok szegmentalt célcsoportok szamara tudatosan épitette fel
kommunikacids csatorndit, melyeken keresztiil a marketing és értékesités eszkdztaraval is
dolgozik (ld. 7. szdmG dabra). A célcsoportok és csatornak felilvizsgdlata folyamatos, a
naprakészség a rendelkezésre ali6 forrdsok mértékéig maximalisan elvart. A zenekar az alabbi
célcsoportokkal folyamatos kommunikaciét tart fenn, a marketing eszkoztarat is felhasznalva.
A marketing eszkdztarabél az online marketing iranyaba torténik eimozdulas, ugyanakkor a
hagyomanyos, offline eszkézdk hasznalata a széles korosztalyt lefedd kézonségszegmens
miatt szilkségszerii. A kovetkez6 Ot év fejlesztési célja az egyes teriileteken a trendek

figyelembevételével a kévetkezd:

- kommunikaciods tartalomgyartas-fejlesztés, elsésorban a videdk és zenei tartalommegosztok

teriiletén a kiilénbo28 korosztalyos és zeneibeavatottsagi szint{ célcsoportok szamara,
- adatmarketing tevékenység fejlesztése CRM rendszer bevezetésével,

- a jegy- és bérletértékesités mellett ) termékek és értékesitési csatornak {(webshop)

bevezetése és fejlesztése egylittm(ikodd partnerek bevonasaval.

A markaépitésben a Pannon Filharmonikusok a teljes miikddésében elérkezett a tisztulasi
folyamathoz, az arculataban szintén. Az arculat-valtoztatas kérdéskdre szorosan 6sszefiigg a
Kodaly Kézpont miivészeti menedzselésével és markaépitésével, amellyel Gsszhangban
képzelem el a zenekar arculatanak esetleges fejlesztését. A kovetkezd célcsoportok és

csatornak apolasa a kovetkezd Ot évben is sziikséges:
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Osszegzésképpen

A tradicionalis eurdpai nagyzenekarok tobb évtizedes munka soran alakitottak ki arculatukat,
sajat hangjukat, és a hatasukat. A 210 éves pécsi egyiittes miltja kotelezettséget ré a
vezetdjére, azonban mindossze 18 éve fektettiik le a komolyzene bolcsGjében, Eurépaban
megismert zenekari miikodési alapokat, hogy megsziintessiik a miikodési anomadlidkat, és
megujitsuk az egylittest. Sokmindent elértiink, és mindannyian biiszkék lehetiink arra, ahol
most tartunk. Ahhoz azonban, hogy mindez beérjen, és hosszi tavon a viros érdekeit
szolgdlja, a korabbiakhoz hasonléan kizos dsszefogdsra van szikség. Erre varom a vdros
vezetését, az dllam mulivészeti és kulturalis vezetdit, a varos és a zenekar Miivészeti Tandcsat,

a zenekari agazat képvisel6jét, a zenebaratokat, és mindenkit, akinek barmilyen szemponthdl

az elkdvetkezendd 6t évben is fontos a Pannon Filharmonikusok.

A Pannon Filharmonikusok rendkivil hosszu folyamaton ment végig az elmult lassan két
évtizedben, rugalmasan alkalmazkodva a tarsadalmi és szakmai jelentds valtozasokhoz. A
fejlddési pdlydja tehat felfelé emelkedd, de ha kézelebbrél megnézzilk a fejlédés egyes
paramétereinek ivét, lathatunk jelentds visszaeséseket vagy stagnalasokat is. !llyen a
leanyvallalati statusza, a Kodaly Kozpont miivészeti menedzselésébd! adédd hianyossagok, a

szinhazi szolgalatok rendezetlensége, vagy az orszagos stabilitas elérésének hianya.

Az egylittes ugyanakkor meg is er6sodott ebben a 18 évben. Szervezeti reziliencidja kihat a
teljes mukodésre: a szakmai kezdeményezSkészségtél a menedzsment nyitottsagaig.
Vezetoként és muzsikusként is jo ehhez a kdzdsséghez tartozni, itt dolgozni, és minden
gondolatommal azon lenni, hogy hogyan lehet a fejl6dd statuszt éretté emelni, és a varos
szamara a maximumot kihozni beldle. Ugyanis nem csak a varos, de a miivészek, az egyes

csaladok, és a jovE generacidjanak is ez az érdeke.

A PFZ elmult évtizedben atélt forrongdsat a kovetkezd ot évben a letisztulds és a feifrissiilés
évei kell, hogy kovessék. A miikddési letisztulds (PNSZ, ZSOK, Kodaly Kézpont) esetén a
szervezet Uj menedzsment-lehetdségekkel béviil, a Kodaly Kozponttal kézds markaépitésben
rejié szinergidk és potencial kihaszndlasa lehetdvé teszi a szakmai portfalio letisztulasat is. A
fellélegzés lehetGséget nyujt a belsé folyamatokra fokuszaldsra, a generaciovaltas

elGkészitésére, és a PFZ értékének hosszu megsrzésére.
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A fenti célok elérése érdekében irdnyitdsommal a zenekar miikédése az alabbi, mar meglévé

stratégiai elemekbdl épitkezik a kbvetkezd 6t évben is:

- dgy dollgozik, hogy az Emtv.-ben rogzitett nemzeti mindsités elvardsainak minden
évben megfeleljen;

- a miikodési kihasznaltsaganak maximalizalasa mentén optimalizalja a miik6dését a
szolgalatszamok, a rendelkezésre all6 forrésok és a létrejovs produkcidk tekintetében;

- maradéktalanul elldtja a Koddly Kozpont rezidensi szerepkérébél adddo
kotelezettségeit a hatalyos Mlkodési Kodex szabalyozasai szerint;

- maradéktalanul elldtja a Pécsi Nemzeti Szinhdzban betdltétt szerepkérébdl adédo
kotelezettségeit az Alapité Okirata szerint, és kezdeményezi az errél sz616
egyuttmUkoddési megdllapodas megkotését;

- maradéktalanul elldtja a nemzeti zenekari statuszabdl adédo kételezettségeit a
Kbzszolgaltatasi Szerz6désének megfeleléen;

- fenntartja jelenlegi pécsi bérletsorozatait és gyereknek szdl6 sorozatait;

- fenntartja jelenlegi pécsi hagyomanyos (legalabb 5 éve zajl6) egyedi hangversenyeit;

- fenntartja budapesti bérletsorozatat a Mipaban;

- fenntartja egyittm(kodését a Pécsi Tudomanyegyetemmel, a Pécsi Piispokséggel, a
helyi civil szervezetekkel és k6znevelési intézményekkel;

- fenntartja egyiittmikodéseit orszagos koprodukcids mivészeti partnereivel (Armel,
BFZ, Mupa, ZAK, sth.);

- fenntartja egylttmiikddéseit a jegy- és bérletértékesités korabbi partnereivel, és (j
egylttmiikddésekbe kezd az online kbzvetitett hangversenyek piacan;

- fenntartja az ifjlisagi sorozatok mentén fenndllé egyiittm{ikddését a Filharmdnia
Magyarorszaggal;

- fenntartja raszoruldknak tartott sorozatait;

- fenntartja Fesztivalkérusat;

- fenntartja rezidens zeneszerz6i és kdézremiikéd&i programjat.
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A covid okozta fejl6dési igények szerint modositva az alabbi fejl6dési tervek mentén végzi

tevékenységét:

- fejlédési parhuzamot a hasonlé torténelmi és kulturalis mdittal rendelkezd,
ugyanakkor a nyugat-eurdpai elveket vallé V4-ek orszagaiban és Ausztridban mikods
zenekarokban |at, ezért szorosabb kapcsolatot épit ki ezek képviselSivel a tudasatadas
érdekében

- rendszeres parbeszédet folytat a vezetd karmesteri szakmai munkaval kapcsolatban

- csokkenti a vendégkarmestereinek a szamat az elmélyilt munka lehet&ségeinek
megteremtése érdekében

- noveli a szélistakkal torténd kézos, kurzus jellegld munka lehet8séget

- midsorpolitikdjadban nyit a barokk és a kortars Gn. ensemble miivek irdnyaba

- torekszik zenés szinhazi el8adasok szinpadra vitelére

- a felmeriilé igényeknek megfeleléen mddositja gyereksorozatait, online felkészilési
feliiletet fejleszt

- kamarafellépési lehetdségeket general a szakmai fejlédés érdekében

- keres évadonként 1-2 nemzetkozi fellépési lehetdséget

- keresi a kopordukcio lehetdségét a pécsi miivészeti partnerekkel

- noveli civil tdmogat6i bazisat

- nodveli és fejleszti a digitalis jelenlétét {dn. hibrid koncertek)

- az értékesités perszonalizaciéja érdekében ndveli a kozénségérdl valé ismereteit
{CRM)

- turisztikai termékskalat vezet be a piacra {mdagnes projektek, emléktargyak)

- Uj Kollektiv Szerzédést kot a zenekar munkavdilaloival

- folyamatosan frissiti belsé Etikai Kddexét, és kommunikdacios csatornait

69









Horvath Zsolt

szakmai dnéletrajz

Személvi adataim:

Tanulmanvok:

Diploma:
2002.

Diploma:
1999, junius 2,

1990-1999

Sziiletési id6: 1971, januar 12.
Sziiletési hely: Nagykanizsa

Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar
MBA képzés — Marketing-menedzser szakkdzgazdasz

Magister der Kiinste mit Auszeichnung bestanden

Universitit fir Musik und Dartstellende
Kunst in Wien

Trombita tanulmdanyok: Carol Dawn Reinhart

Kamarazene tanulmdanyok:

Heinrich Bruckner /Wiener Symphoniker/
Hans Gansch /Wiener Philharmoniker/
Josef Bammer /No. Tonkiinstler/

Eder Gotthard /Wiener Philharmoniker/

Zenekari menedzsment tanulmanyok:

1986-1990

Eredmény:
1987.

1980-1986

Gunther Beer

Pécsi Mivészeti Szakkdzépiskola
Tanar: Neumayer Karoly, Tamas Janos
Denke Janos, Pecze Istvan

Orszagos Kozépiskolai Rézfivos- €s Utdsverseny
I1I. helyezés

Nagykanizsai zeneiskola
Tanar: Barath Zoltan




Munkahelvek:

2003, jalius 1-
A Pannon Filharmonikusok-Pécs igazgatdja

2003. februar 1-
A Pannon Filharmonikusok megbizott igazgatoja

1996. szeptember 1-
11. trombita zenekari miivész a
Pannon Filharmonikusoknal

1996. szeptember 1-
Pécsi Miivészeti Szakkozépiskola trombitatanar

1996. szeptember 1-
PTE Miivészeti Kar trombitatanar

Eredmények:
1999 Orszagos Trombitaverseny L. helyezés
Noévendék: Kresz Richard
I Orszagos Hungaroton verseny [. helyezés
Novendék: Matyas Tibor
2002 Orszagos trombitaverseny I helyezés
Névendék: Barath Istvan
2004 ~Concertino Praga — nemzetk6zi trombitaverseny
II1. helyezés
Novendék: Barath 1stvan
QOrszagos trombitaverseny 1. helyezés
Novendék: Barath Istvan
Szakmai munkak:
2017. ota Pazméany Péter Katolikus Egyetem JAK — vendég el6adé
2010. ota PTE Koézgazdasagtudomanyi Kar — vendég eléadd
2009/2010. Kodaly Kézpont kivitelezés — polgarmesteri szakmai
konzulens
Megbizd: Dr, Pava Zsolt polgarmester
2008/2010. EKF2010 Miivészeti Tandcs tag
2007, EKF2010 — Pécsi Koncert és Konferenciakozpont

szakmai opponens

2005. EKF 2010 — Pécsi Koncert és Konferenciakdzpont



programleiras tanulmany készitése a tervezdi
palyazathoz

2005.

2004-2005.

Dijak, elismerések:
2010.

2009.

Tarsadalmi funkciok:

2020. ota
2020. ota
2019. ota
2016-2019.
2014. ota

2010-2012,

2010. ota

2005-2010.

1997-2002.

Nvelvtudas:

EKF 2010 — Pécsi Koncert és Konferenciakézpont
megvaldsithatdsagi tanulmény készitése az EKF
palyazathoz

Konferencia ¢l6adasok tartds az EKF palyazathoz,
valamint a Pécsi Polus Stratégidhoz kapcsolddoan

HMiniszteri elismerd oklevél”
A Pécs 2010 EKF programsorozat elSkészitéséért

., varoshaza emlékérem — Pécs”
A Pannon Filharmonikusok Zenekar megujitasaért

Pécs véaros Miivészeti Tanacsanak tagja

Nemzeti Eléadd-miivészeti Erdekegyeztetc’i Tanacs (NEET) tagja
PTE Alapitvany Feliigyelé Biztossagi tag

PTE Alapitvany kuratériumi tagja

Magyar Szimfonikus Zenekarok Szdvetségének elndkségi tagja

Nemzeti Kulturaért Egyesiilet — szimfonikus zenekari
szekciovezetd

Pannon Zenebarati Kor Egyesilet — tag

Eur6pa Kulturélis Févarosa — Pécs 2010 palyazat
Allando kiilsé munkatars

Szakszervezetl titkar — Pécsi Szimfonikus Zenckar

Német - felséfok






E6tvos Péter
zeneszerzd, karmester
eotvos@eotvospeter.com

Budapest, 2021 januar 2

Ajanl#< H~rvdth Zsolt szamara

Negyven éves zenesz z8/karmesteri palyam soran szamtalan managerrel,
zenekari igazgatéval dolgoztam egy(itt Eurdpan kiviil Azsiaban és Amerikaban is.
igy elegendd raldtasom van arra, hogy mit lehet elvarni ebben a felel6sségteljes
pozicidban lévé személytdl.

Teljes meggy6zédéssel allithatom, hogy Horvéth Zsolt, a Pannon Filharmonikusok
jelenlegi zenekari igazgatoja vilagviszonylatban is a legkivalobbak kdzé tartozik.
Csendes, figyelmes , célratéré munkastilusa teljes bizalmat ébreszt a munkatarsakban.
Szakmai tudasa, anyagismerete teljes mértékben fedi egy nagy zenekar igényeit, amely
jelenleg a legjobb formajat mutatja: ‘a, hogy nem :tkézile is megmérheté mindséget
mut: son.

Horvath Zsolttal és a Pannon Filharmonikusokkal kb. 10 éves kapcsolatom van.

Nem csak a hazai zenei életben, hanem kiilfoldi fellépésekben is ez a zenekar, ez az
adminisztrativ elékészités a biztositékom arra, hogy barmily  produkciét merek vallalni
vellik a magyar és kilféidi partnereim felé. Példaérték( volt 2 operdm turnéja, a Senza
sangue londoni és a Lady Sarashina bécsi eléadasanak lebonyolitasa és sikere.

Horvath Zsolt személye szamomra a szakmai biztonsagot és kiszdmithato tervezhetéséget
jele ti. Ezért tudok vele tébbéves tervezést is vallalni, amely a Nemzetkdzi E6tvos-
Alapitvannyal valé egyiittm(kédést érinti, valamint az Uj zenekari darabom, a Siren’s Song
8sbemutatdjat a Pannon Filharmonikusokkal.

Remélem, hogy Horvath Zsolttal a kdvetkezd években is zenekari igazgatoként tudok
egylitt dolgozni, pozici6janak meghosszabbitasat drommel tamogatom.

EBtvos Péter
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Tamogaté nyilatkozat
Horvath Zsolt igazgatoéi palyazatahoz

A Pannon Filharmonikusok igazgatéja, Hon_.h Zsolt Gr szakmai életdtjat, kiemelkedd
mlivészeti és gazdasagi képzettségét, tehetségét és vezetdi kvalitasait régdta, személyesen
ismerem.

A Pannon Filharmonikusok zenei egyittesét 2003 6ta (akkor még Pécsi Szimfonikus Zenekar)
iranyitja. Innovativ, kitarto és dinamikus évtizedes vezetése lehetdve tette a zenekar
miivészeti megujulasat. Horvath Zsolt igazgatasa alatt a Pannon Filharmonikusok djabb
sikereket konyvelhetett el a varos valamint hazank kulturalis értekeit gazdagitva valamint ezen
értékeket kozvetitve szerte a vilagban. Horvath Zsolt mivészi tehetségét hazankban és
nemzetkozileg is tébbszér ismerték el.

Kézos munkaink soran a Mipaban kimagaslé mivészeti talentumarol, vezetdi képességeirdl,
viziojarol folyamatosan tanusagot tett.

A fentiek alapjan Horvath Zsolt Ur szakmai palyazatat tisztelettel ajanlom a déntéshozok
figyelmébe és tamogatom palyazatanak pozitiv elbiralasat.

Budapest, 2021. februar 4.

Tisztelettel,

NdAgl wodlda
ve rigazgato
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Budapest Music Center

Tamogatdsi nyilatkozat Horvath Zsolt igazgatdi palyazatahoz!

A magyar zenei életben is pdratlannak nevezném, azt az elkotelezett vezetési stilust, amit
ilyen I z0 idén keresztill kitartéan végzett Horvath Zsolt A Pannon Filharmonikusok
1gazgatoja.

Horvath Zsolt egy magas nivéju igazi eurdpai zenekar 1&1  hozasat és miikdtetését tiizte ki
célul, ebbdl a tervébdl soha nem engedett. Regnaldsa soran a Pannon Filharmonikusok nem
egy vidéki varosi zenekar maradt, hanem egy magyar és eurdpai nagyzenckar. Szam nra
egyértelmil, hogy ez a tény fbleg a zenckar vezetdjének érdeme.

Azt gondolom, hogy nincs annal jobb helyzet, amikor egy vezetd egy személyben muzsikus
is, de egy igazgato-menedzser feladatat is el tudja latni. Az ilyen tehetséggel megaldott
vezeték képesek arra, hogy minden fél akaratét, elképzelését meg tudjik valositani, an¢lkiil,
hogy a vé :¢l azaz a ZENE ne sériiljon.

A magyarorszagi sikerzenekarok vezetdinek személye (muzsikus-igazgato) j6 bizonyiték erre
— Budapesti Fesztival Zenekar, Budafoki Dohnanyi zenekar, Concerto Budapest.

Az intézményeink (Pannon Filharmonikusok — Budapest Music Center) kozotti kapesolatban
meghatarozo személyes elem, hogy hasonloképpen gondolkodunk, hasonlo magas szintil
ismeretekkel, kapesolatokkal és miiveltséggel rend ~ceziink.

A Budapest Music Center igazgatéjaként tehat nagyon nagyra becsiilém Horvath Zsolt
Pannon lharmonikusok igazgatdjaként végzett milvészeti, kulturalis torekvéseit és e téren
elért eredményeit. Szakmai tudasat és eddigi kulturalis aktivitasat ismerve timogatom
igazgat6i kinevezését 2021. jdlius 1- 2026. jnius 30-ig 52016 idGszakra, hogy az elmult évek soran
megkezdett munkajat folytathassa.

Budapest, 2021. februar 08.

(Goz Laszlo
igazgato





